
м 
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CŀƛǊ vǳŜŜƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ......................... ǇŀƎŜ н 

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎκtŜǊŦΦ !Ǌǘǎ  .................. ǇŀƎŜ о 

¸v/! ϧ v!9/ ....................................... ǇŀƎŜ о 
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5ƻƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ...................... ǇŀƎŜ п 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŦƻ ................................... ǇŀƎŜ р 
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b9² WǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ƭǳō ............. ǇŀƎŜ с 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ............................... ǇŀƎŜ т 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭƛƴƛŎ ............................. ǇŀƎŜ у 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

{ŜǊǾƛƴƎ CǳƭǘƻƴΣ aŀǎƻƴΣ tŜƻǊƛŀ ϧ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ 

/h[[9D9 hC !DwL/¦[¢¦w![Σ /hb{¦a9w ϧ 

9b±Lwhba9b¢![ {/L9b/9{ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ μ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ μ [ƻŎŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ /ƻƻǇŜǊŀǝƴƎ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎŜΦ LǎǎǳŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ 

ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ !Ŏǘǎ ƻŦ aŀȅ у ŀƴŘ WǳƴŜ олΣ мфмпΣ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

 

!ƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

<KBJED 9EKDJO U-> 
 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŀǊƳŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ƛƴ п-IΣ ǘƻƻΗ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ άǘƻ ŘƻΩǎέ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ .Ŝ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

Ƴƛǎǎ ŀ ǘƘƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ п-I ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭŜǘΩǎ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜǧŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ L 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όуŀƳ-мнǇƳ ϧ м-пΥолǇƳ a-CύΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ  

YǊƛǎǘŀ DǊŀȅ  
Cǳƭǘƻƴ п-I tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ   олф-рпт-отмм 

9Ƴŀƛƭ YǊƛǎǘŀΥ  ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

¢ŜŀƳǎ ǇƘƻƴŜ YǊƛǎǘŀΥ  нмт-олл-стмп 
 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ    ²ŜōǇŀƎŜΥ 

 

 

 

 

D!3/(!00!. 9$ƌ((!*#! 
{ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 

Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΗ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜΣ ǿŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƅƻǿŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊΚ 

5ŀũƻŘƛƭ  ǇŀƎŜψψψψ  tŀƴǎȅ  ǇŀƎŜ ψψψψ 

tŜƻƴȅ  ǇŀƎŜ ψψψψ  ¢ǳƭƛǇ  ǇŀƎŜ ψψψψ 

[ƛƭŀŎ  ǇŀƎŜ ψψψψ  /ǊƻŎǳǎ  ǇŀƎŜ ψψψψ 
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н 

P/1%0! ;*.+(()!*0 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ ½{ǳƛǘŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκпƘΦȊǎǳƛǘŜΦƻǊƎ  ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлнр-нлнс п-I ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мΣ нлнсΦ п-I 

ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜ-ŜƴǊƻƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ п-IΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ϸр ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ½{ǳƛǘŜ Ǿƛŀ ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦŦƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪΦ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜ 

ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŘŜƴƛŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ½{ǳƛǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǿŀƛǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ п-I ǎƘƻǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ п-IΗ 
 

H!-1!/0%*# U-> F.+&!Ǝ0 Cƌ*1ƌ(/ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƴŜǿ п-I ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

YǊƛǎǘŀ ŀǘ ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ Φ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ 

!ǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƻƻƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 
 

<1(0+* 9+1*05 U-> I$+3 8++'/ 
¢ƘŜ нлнс Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I {Ƙƻǿ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƭŜŀŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ п-I ŜȄƘƛōƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǊǳƭŜǎΦ t[9!{9 59{¢wh¸ ǘƘŜ нлнр ǎƘƻǿ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΗ ¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛŘ-WǳƴŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ŀǘ ŀǊŜŀ ōŀƴƪǎΣ ǘƘŜ /ǳōŀ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜΦ 
 

<ƌ%. ;*0.5 E,!*/ Cƌ5 U 
{ǘŀǊǝƴƎ aŀȅ пΣ ŜŀŎƘ п-I ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ п-I ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƛǊ9ƴǘǊȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳκΦ 9ŀŎƘ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŜƴǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ƘŜƭǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ олф-рпт-отммΦ п-I ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ п-I ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ όWŀƴΦ рκaŀȅ мύ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ п-I {ƘƻǿΦ 
 

!ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƛǊ9ƴǘǊȅ 

ŦǊƻƳ aŀȅ п ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ уΣ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CŀƳƛƭȅ [ƻƎ Lƴ ƘŜƭǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ƎƻΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκŦŀƛǊŜƴǘǊȅŦǳƭǘƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎκŎǊŜŀǝƴƎ ŀ CŀƛǊ9ƴǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 

!ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳƴŜ уΣ нлнсΣ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ CŀƛǊ9ƴǘǊȅΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƊŜǊ WǳƴŜ ф ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ п-I {Ƙƻǿ CŀƛǊ9ƴǘǊȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

нлнс Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ōƻƻƪΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 
 

!ƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ9ƴǘǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ олф-рпт-отмм ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ YǊƛǎǘŀ ƻǊ 5Ŝō ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 

<ƌ%. G1!!* 
9ƌ*»%»ƌ0! 

п-I CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 

vǳŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ п-I 

CŜŘŜǊŀǘƛƻƴϥǎ ǉǳŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŀ 

ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлнсΣ ŀǘ 

ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ ƻǊ ōȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ олф-рпт-отммΦ 
 

<EH ;L;HOED; 

https://4h.zsuite.org
mailto:kristakg@illinois.edu


о 

F1ƍ(%Ǝ I,!ƌ'%*#zF!."+)%*# 7.0/ I$+3 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ нуΣ нлнсΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мл ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŜŎƪǊƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ орсп 9 /ƘŜŎƪǊƻǿ 

wŘΦΣ !ǾƻƴΣ L[Φ 5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥол ŀƳ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ½{ǳƛǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ ƛŦ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ 

нлнсΦ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǿΦ aŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ !Ǌǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀƭ 

ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǎƪƛǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΦ ! Ǉƛŀƴƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ 

ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ 

Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ŀƎŜΦ bƻ {ǘŀǘŜ 

CŀƛǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƻǇǘƛƻƴΦ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ !Ǌǘǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ п-I DŜƴŜǊŀƭ 

{Ƙƻǿ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΗ 
 

OG97 
Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƻƴŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ¸v/! ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΣ 

нлнсΣ ŦǊƻƳ мл ς ммΥмр ŀƳ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōŜŜŦΣ ŘŀƛǊȅΣ ƎƻŀǘΣ 

ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ п-I ǎƘƻǿǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-ƭŜŘ ƻǊ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκȅǉŎŀǇǊƻƎǊŀƳΦƻǊƎ Φ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ¸v/! ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ YǊƛǎǘŀ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƻƴ ŎƻŘŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ¸v/! ǎƛǘŜΦ ²Ŝō-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ϸмн 

ŦŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ Φ 

¢ƘŜǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ WǳƴŜ м ǎƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ½{ǳƛǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ п-I 

ǇǊŜƳƛǳƳ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

G7;9 
п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎŀǘΣ ŘƻƎΣ ƘƻǊǎŜΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ 

Ǌŀōōƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όv!9/ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ϧ ōŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ п-I ǎƘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳǘƘΩǎ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½{ǳƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκпƘΦȊǎǳƛǘŜΦƻǊƎ Φ ¸ƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ½{ǳƛǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ п-I ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀō ŎŀƭƭŜŘ ά/ƭƻǾŜǊ 

!ŎŀŘŜƳȅΦέ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ½{ǳƛǘŜ ōȅ WǳƴŜ мΦ 
 

I,.%*# H+((!. I'ƌ0%*# Fƌ.05 
Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎƘŜǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ п-I Ŏƻǳƴǘȅ-

ǿƛŘŜ ǊƻƭƭŜǊ-ǎƪŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмΣ нлнсΣ 

ŦǊƻƳ оΥол ς рΥол ǇƳ ŀǘ /ŀƴǘƻƴ {ƪŀǘŜƭŀƴŘ όмлпл ² IƛŎƪƻǊȅ 

{ǘ ƛƴ /ŀƴǘƻƴύΦ п-I CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎƪŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ WŀƴǳŀǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƪŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻƭƭŜǊ-ǎƪŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ /ŀƴǘƻƴΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ 

!ƳŀȊƻƴ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƳŀƴŜǎƻŎƛŜǘȅŦŎΦƻǊƎκǎǳǇǇƻǊǘκ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƴŀŎƪ {ƘƻǇΦ п-I CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ aŀǊŎƘ нмΗ 

FHE@;9J ?D<EHC7J?ED 

https://yqcaprogram.org
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https://4h.zsuite.org
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п 

B%2!/0+Ǝ' 8%.0$u E3*!./$%, c Jƌ00++ 
:ƌ0!/ 
п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ м ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōƛǊǘƘΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŀǧƻƻ ŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƛƭƛƴƎ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнсΦ t[9!{9 Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƭŜΦ 
 

![[ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ /h¦b¢¸ ϧ {¢!¢9 

CŀƛǊǎ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀƴ упл 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό9L5ύ ǘŀƎ 

ŀƴŘ ŀ tǊŜƳƛǎŜǎ L5 ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ǎǘŜŜǊǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 

9L5 ǘŀƎƎŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ упл-ǘŀƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŀƎǊΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦƎƻǾκ 
 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ 

   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ  

   ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ 

   ŀǎ ǇƻǳƭǘǊȅΦ 
 

   :+# Eƍ!»%!*Ǝ!  
   J.ƌ%*%*# 
   !ƭƭ п-I ȅƻǳǘƘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ  

   ŘƻƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ t[9!{9 ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 

   ŜƳŀƛƭ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  

      ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅΦ  

      .Ǌƛŀƴ ²ƛƭǎƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 5ƻƎ 

      ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ /ǳōŀΣ 

      ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƻƎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜκ

   ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ п-I ȅƻǳǘƘΦ  

   aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ 

          ŘƻƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǎƻ  

         ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ  

        ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

           ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

9+))1*%05 I!.2%Ǝ! I,+0(%#$0 

ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bƛŎƻƭŜ [Ŝǧƻǿ 

¢ƘŜ [ƻƎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CŀǊƳŜǊǎ CŜŜŘƛƴƎ 

CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ aŜŀƭ .ǳŘƎŜǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ōȅ ǎŜƴƛƻǊ п-IŜǊΣ aŀŘŘȅ [ŜǧƻǿΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CC! 

.ŀŎƪǇŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ 

ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀ aŜŀƭ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 9ŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ōǳŘƎŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŀƭ ƛŘŜŀǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ !ƭŘƛ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¸ƻǳǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 

ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ς /ƭǳō [ŜŀŘŜǊΣ bƛŎƻƭŜ [Ŝǧƻǿ 
 

CŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΣ [ƻƎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎΗ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƛƴǾƛǘŜ 

ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ п-I Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

FHE@;9J ?D<EHC7J?ED 
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р 

<1(0+* 9+1*05 U-> IƎ$+(ƌ./$%,/ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ LŦ ǎƻΣ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ 

п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƴƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ƳŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ п-I ŜǾŜƴǘǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ п-IŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ CŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {/Ih[!w{ILt 59!5[Lb9 ƛǎ 

!ǇǊƛƭ мΣ нлнсΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻƴŎŜΦ ¢ƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŀǘ рпт-отммΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƪǊƛǎǘŀƪƎϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƻƴƻǊǎΦ 5ƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀƳƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IƛƭŘŀ wƻŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ 

wƻŎƪΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ wƻōŜǊǘŀ aŀƘǊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ [ǳŎƪȅ /ƭƻǾŜǊǎ 

¶ aŜǊƭŜ [Φ WŜƴƪƛƴǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

aŀǊȅ {ƘƻƻǇ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ DŀǊȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

/ŀǘƘȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŀǊƴŀǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

[ŜƻƴŀǊŘ .ŀǊƴŀǊŘ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ tƘƛƭƭƛǇǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ς ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ ϧ /ŀǘƘȅ 

tƘƛƭƭƛǇǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǿŀǊŘ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ψ¢ƻ aŀƪŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜǧŜǊΩΦ 
 

 

?((%*+%/ IƎ$+(ƌ./$%, ¾ Cƌ»»5 B!00+3 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ aŀŘŜƭƛƴŜ [Ŝǘǘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎ п

-I /ƭǳōΗ aŀŘŜƭƛƴŜ όaŀŘŘȅύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ нлнс Lƭƭƛƴƻƛǎ п-I /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ Dƭƻōŀƭ 

[ƛǾƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΗ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ϷмΣнрл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ п-

I /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ 

нлнсΦ {ƻƳŜ ƻŦ aŀŘŘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ п-

I ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŦƻƻŘǎΣ ŦƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ϧ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀŘŘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ Ŏƭǳō 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ hǘƘŜǊ 

п-I ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ȅŜŀǊƭȅ п-I ŎŀƳǇ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 

нлнпΣ aŀŘŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ ōȅ п-I ¢ŜŜƴ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 

5Φ/Φ aŀŘŘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘΣ {ŎƘƻƭŀǎǘƛŎ 

.ƻǿƭΣ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƭǳōΣ CC!Σ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ п-I ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ aŀŘŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

άLƴ п-IΣ L ǘǊǳƭȅ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΩΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

L ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 

ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ 

ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦέ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ aŀŘŘȅΗ 
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с 

I$++0%*# I,+.0/ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ![[ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ½{ǳƛǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ {Ǉƻǘǎ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ōŀǎƛǎ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 

ŎƭǳōΦ 

 

<1(0+* 9+1*05 E10»++./ 

Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭ 

LƴǘŜǊŜǎǘ /ƭǳō ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΗ ¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊǎ п-I /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ п-I {ƘƻƻǝƴƎ 

{ǇƻǊǘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ .ǊŀŘ wƻōƛƴǎƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

[ŜǿƛǎǘƻǿƴΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ .ǊŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ CǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀǊŎƘ нн ŀǘ м ǇƳ ς ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ 

ŀƛŘ 

¶ aŀȅ н ŀǘ м ǇƳ ς ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ WǳƴŜ т ŀǘ м ǇƳ ς ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό{tLbύ Ŏƭǳō ƛǎ ƛƴ ½{ǳƛǘŜ 

ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ п-I ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ п-I 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ϸр ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō Ǉƭǳǎ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ŎƭǳōǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ 

Ŏƭǳō ƻǳǘΗ 
 

@1*%+. Cƌ/0!. =ƌ.»!*!. 
Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ {tLb 

Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΗ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ п-I 

/ƭǳō ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ п-I ȅƻǳǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ /ǳǊƛƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ уςму όŀǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ мΣ 

нлнрύ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΗ ¢Ƙƛǎ п-I Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ WǳƴƛƻǊ 

aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƴǘƻƴ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мрф b нƴŘ !ǾŜΣ /ŀƴǘƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ !ǇǊƛƭ но ŦǊƻƳ п ς р ǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ у ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ 

½{ǳƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏƭǳō ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭǳōΦ  

IF?D 9BK8I 



т 

        tǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƛŘƎŜ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ǘƘƛƴƎΗ 

aŀǊŎƘ 

нм ς ̧v/! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-ƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀǘ мл ŀΦƳΦ 

нм - CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊƻƭƭŜǊ-ǎƪŀǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ /ŀƴǘƻƴ {ƪŀǘŜƭŀƴŘ ς оΥол ς рΥрл ǇΦƳΦ 

нн ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊǎ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ς .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ς .ǊŀŘ wƻōƛƴǎƻƴΩǎ ƘƻǳǎŜ - м ǇΦƳΦ  

нн ς [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭƛƴƛŎ ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ς м ς о ǇΦƳΦ 

ну ς tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘκtŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ς /ƘŜŎƪǊƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ς мл ŀΦƳΦ 

!ǇǊƛƭ  

м ς п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ 

у ς п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ {ŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ  

мн ς п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ {ǇǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ 

но ς WǳƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ς /ŀƴǘƻƴ DƛǾƛƴƎ DŀǊŘŜƴ ς п ǇΦƳΦ 

нр ς {ǘŀǘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ς /ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

aŀȅ 

м ς п-I ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ½{ǳƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ нлнс ǎǳƳƳŜǊ п-I ǎƘƻǿǎΦ 

м ς tǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘκŘǊƻǇ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛƴ ½{ǳƛǘŜ 

м ς IƻǊǎŜ [ŜŀǎŜκhǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŘǳŜ  

п ς CŀƛǊ9ƴǘǊȅ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ![[ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-I {ǳƳƳŜǊ ǎƘƻǿǎ 

мр ς !ƭƭ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ Dƻŀǘ {ŜƭŦ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŘǳŜ όLƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴύ 

нр -aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

WǳƴŜ 

м ς !ƭƭ нлнс ¸v/! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ YǊƛǎǘŀ 

у ς CŀƛǊ9ƴǘǊȅ ŎƭƻǎŜǎ 

мл ς tŜǘ {Ƙƻǿ ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ς ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ с ǇΦƳΦ 

мн ς /ǳōŀ CC! !ƭǳƳƴƛ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

мф ς aŜŜǘ ŀǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ {Ƙƻǿ ƛƴ /ǳōŀ ς ф ŀΦƳΦ 

мф ς WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ  

нл - /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {Ƙƻǿ ς /ǳōŀ WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

нт ς /ŀƴǘƻƴ CC! !ƭǳƳƴƛ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

Wǳƭȅ 

м ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎκŦŜŜǎ ŘǳŜ ŀǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ 

о ς LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ς 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ф ϧ мл ς CŀƛǊǾƛŜǿ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿǎ ς CŀƛǊǾƛŜǿ tŀǊƪ 

мм ς hŶŎƛŀƭ п-I IƻǊǎŜ ϧ tƻƴȅ {Ƙƻǿ ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ IƻǊǎŜ !ǊŜƴŀ 

нл-нр ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ς 5ƻƎ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎ 

!ǳƎǳǎǘ 

мо-но ς Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ  

мс ς Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ 

?CFEHJ7DJ U-> :7J;I 



у 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ŜǊǾƛƴƎ CǳƭǘƻƴΣ aŀǎƻƴΣ tŜƻǊƛŀ ϧ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ 

Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ 

мрпмм b L[ млл Iǿȅ 

[ŜǿƛǎǘƻǿƴΣ L[ смрпн 

wŜǘǳǊƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

I$+3)ƌ*/$%, 9(%*%Ǝ 
Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ п-IΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ.ƛǊŘ CŜŜŘ 

ŀƴŘ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ŦǊŜŜ 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ ннΣ нлнсΣ ŦǊƻƳ м ς о ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ [ŜǿƛǎǘƻǿƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

9ŀǊƭȅ.ƛǊŘ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ƎƻŀǘΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƎƻΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκ

ŦǳƭǘƻƴǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ 
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