
 

 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�Θ�tĂƌƌĞŶ 

�ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

  �Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

�ĞĂƌ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
tŚĂƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ϰ-,͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�;ŶŽǀĞů�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͿ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďŽƚŚ�ŐůŽďĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ͕�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘��īĞĐƟǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϰ-,�
ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

zŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ
ŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŚĞŶĚĞƌƐŽŶ-ĐŽƵŶƚǇ�Žƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-
Ś-ǁĂƌƌĞŶ-ĐŽƵŶƚǇ͘�^ĐƌŽůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
͞&ĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁƐ͟�ƚĂď͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�����
ϰ-,�ĨĂŝƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘ 
  
dŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͊��
^ĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŵĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘ 
  
zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕� 
^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ� 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 
^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 

ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 
ƐƌĐĂƌůůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

 
sŝĐŬŝ�:ĂĐŬƐŽŶ 

KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 
ũĂĐŬƐŶΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ���ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϰϭϬ��͘�DĂŝŶ 
WK��Žǆ�ϱϰϬ 

^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ͕�/>�ϲϭϰϴϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϯϬϵ-ϵϮϰ-ϭϭϲϯ� 

DŽŶĚĂǇ�Θ�dƵĞƐĚĂǇ��ϴ�Ă͘ŵ͘—�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ�Ă͘ŵ͘—�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘�ŵ͘ 

 
�ŝĂŶĂ��ƵŐĂŶ 

KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 
ĚƵŐĂŶĚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 

ϭϬϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
WK��Žǆ�ϮϮϳ 

DŽŶŵŽƵƚŚ͕�/>�ϲϭϰϲϮ 
WŚŽŶĞ͗�ϯϬϵ-ϳϯϰ-ϱϭϲϭ� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϴ�Ă͘ŵ͘�-EŽŽŶ�Θ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘��–�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�භ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�භ�>ŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
�ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘ 

/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ϰ-,��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
^ĞĞ�ŶĞǁ�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�/>�ϰ-,��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬďůŽŐƐͬŽƵƌ-
ŝůůŝŶŽŝƐ-ϰ-Ś-ƐƚŽƌǇͬϮϬϮϬ-Ϭϯ-ϯϬ-ŵĞƐƐĂŐĞ-ŝůůŝŶŽŝƐ-ϰ-Ś͘ 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

Ϯ 

ϰ-,��ǀĞŶƚ�hƉĚĂƚĞ 
· �Ɖƌŝů�ϰ�Ε�t/h�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�-��ĂŶĐĞůĞĚ� 
· �Ɖƌŝů�ϭϬ�Ε�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉ��ĂǇ�-���ĂŶĐĞůĞĚ� 
· �Ɖƌŝů�ϭϬ�Ε�tĞůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�-���ĂŶĐĞůĞĚ� 
· �Ɖƌŝů�ϭϴ�Ε�^ŚĂƌĞ-dŚĞ-&ƵŶ�-��ĂŶĐĞůĞĚ� 
· �Ɖƌŝů�Ϯϲ�Ε�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�Ε�WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝ�&Ăŝƌ͕�:ƵŶĞ�Ϯϲ 
· DĂǇ�ϭ�Ε�,ŽƌƐĞ�>ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�WĂƉĞƌƐ�ƚŽ�KĸĐĞ�� 
· DĂǇ�ϭ�Ε�zY����ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƵĞ�-��ŽƵƌƐĞƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ŶŽǁ� 
· DĂǇ�ϵ�Ε�^ƚĂƚĞ�ZŽďŽƟĐƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�-��ĂŶĐĞůĞĚ� 
· DĂǇ�ϯϬ�Ε�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�-��ĂŶĐĞůĞĚ� 
· :ƵŶĞ�ϭ�Ε�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ��ŶƚƌǇ�&ŽƌŵƐ�-�WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ�� 
· :ƵŶĞ�ϴ�Ε��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ŝŶ�ϰ-,�&Ăŝƌ� 
· :ƵŶĞ�ϭϱ�Ε�^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƐĞƚ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�
&Ăŝƌ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐ͘�ϭϴ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��Ő��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�ŽĨ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŐŝŶ͘�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ŵĂŝů�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�,Ăůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŚĞůďǇ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϱ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� 
� 

�ŶƚƌǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ 
dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ŚŽǁ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϭ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ĂŶĚ�&&��ŵĞŵďĞƌƐ͘�ϰ-,�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϴ͕�ƚŚƵƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ϭϵ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŽŽ�ŽůĚ�ĨŽƌ�ϰ-,�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�&&��
ĂůƵŵŶŝ͘�zŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�Dh^d�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ŽĸĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�
&&��ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 
 

hƉĚĂƚĞ͗��:ƵŶĞ�ϭ�ŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ� 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁĞŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�:ƵŶĞ�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ͕�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�Žƌ�ůĞĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ƉĂƉĞƌͲ
ǁŽƌŬ�ŽŶ��>>�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�/Ĩ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ĚŝĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�KE>z�ďǇ�Ă�
ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ĮůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘���ŚŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�
KE��ϰ-,�Žƌ�&&��ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Λ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŵĞŵďĞƌƐͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŚŽƌƐĞ�͘� 
 

zŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϭϱ�ͮ�ϵ��D�–�ϰ�WD�ͮ�^ƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�hƌďĂŶĂ 
ΎΎZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶΎΎ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŝŶ�hƌďĂŶĂ�;ϭϰϬϮ�tĞƐƚ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞ͘Ϳ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ϵ͗ϯϬ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ũƵŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐĞŶŝŽƌ�
ƚĞĂŵƐ͘�'Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ďĞĞĨ͕�ƚŚƌĞĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϱ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĞĞĨ�ĐůĂƐƐ͕�ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐǁŝŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚĞĞƉ�
ĐůĂƐƐͿ͘��ŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ͘�:ƵŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ� 



 

 ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 
�Ǉ�^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ� 
ϰ-,�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�zŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŝǀŝĐ�ĂīĂŝƌƐ͕�ďƵŝůĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞƐĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�ϰ-,�ǇŽƵƚŚ�ŝŶƚŽ�
ƚƌƵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�KƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�
Ă�ǀŽŝĐĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�ϰ-,�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞƋƵŝƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘� 
 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�
Ăůů�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�dŽƵĐŚ�tŚŝůĞ�<ĞĞƉŝŶŐ�zŽƵƌ��ŝƐƚĂŶĐĞ 
^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂůƚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕��ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�͞ƐŽŵĞĚĂǇ͟�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍� 
· KƌŐĂŶŝǌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�'Ğƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�

ĨŽƌ�ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
· �ĞĐůƵƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ũƵŶŬ�ĚƌĂǁĞƌƐ͘�^Žƌƚ�ĂŶĚ�WŝƚĐŚ͘�,ĂǀĞ�Ă�ĚĞĐůƵƩĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊ 
· ZĞĂĚ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�Ă�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 
· 'Ğƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 
· ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ƚĞǆƚƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘��ƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�

ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
h/�ǆƚĞŶƐŝŽŶͬ� 
 

�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ��ŽƌĞĚŽŵ� 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ���YƵŝǌ͘��ŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�;�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞͿ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĞƋƵŝǌͬ� 
�ĞĐŽŵĞ�Ă�,ĞĂƌƚ�,ƵŶƚĞƌ͊�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ;ƐͿ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�͞,ĞĂƌƚ�,ƵŶƟŶŐ͟�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐƚŽƌĞ͘� 
�ŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞ͕�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͕�ŐĞƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͛Ɛ�
�Ăƚ͕�DŽǀĞ͕�^ĂǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƚ-ŵŽǀĞ-ƐĂǀĞ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĞĂƚ� 

 
E�t͗�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�sŝƌƚƵĂů�&ŝƐŚŝŶŐ�&ƵŶ-&ĞƐƚ 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�&ŝƐŚŝŶŐ�ϭ͕�Ϯ͕�Žƌ�ϯ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ďŝŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͊ �ĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ϭϳ�–�DĂǇ�ϭϱ�
ƚŚĞƐĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�;&ƵŶ-&ĞƐƚͿ�ǀŝĂ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ EĞǁ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƌŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞĞů�ĐŽŵͲ
ďŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵŽƵƚŚ�ďĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐĂƞŝƐŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘ dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,��ǀĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ĂŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ �ŽŶƚĂĐƚ��Ƶƌƚ�^ŝŶĐůĂŝƌ�Ăƚ�ƐŝŶͲ
ĐůĂŝƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͊ 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

ϰ 

 
 

^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�^ƚŽƌǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ĞǇ�ϰ-,͛ĞƌƐ͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĞƩĞƌ͊�^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ďŽƚŚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ-,�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�^ŶĂƉͲ
ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĚŽ�ŝƚ�ŶŽǁ͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌĂŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘�DĞƐƐĂŐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

EŽƚĞ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�dŝĐŬĞƚƐ� 
dŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�
ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƟĐŬĞƚ͘�dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͊ 
 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
dŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ĂƩůĞŵĂŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌ�ĨƌŽŵ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕�Žƌ�
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�Ϯ�Žƌ�ϰ�ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇĐĂƩůĞŵĞŶ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� 
 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��ŵĂŝů�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ͘��ƵĞ��Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ�ďǇ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘͘�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�^ŚĞůďǇ͘��ƌŽƉďŽǆ�
Ăƚ�ŽĸĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘ 
 

tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘��ŵĂŝů�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ͘��ƵĞ��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ͘�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�^ŚĞůďǇ͘��ƌŽƉďŽǆ�Ăƚ�ŽĸĐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘ 

 
E�t͗�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,��ǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĮǀĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
DĂǇ�ϭƐƚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͊ 
 

^ĞĞ�zŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ-WŽůŝĐǇ�hƉĚĂƚĞ 
tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͊�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�zŽƵ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ϰ-,�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ăůů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŚŽǁ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�;ĐůƵď�ƌƵůĞƐ�
ŵĂǇ�ǀĂƌǇͿ͘��dĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�
ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϴ͘��
�ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
 

 

 



 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ŚŽǁ� 
�ĐƟǀĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϴ�ƚŽ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ϵͬϭͬϭϵͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ŚŽǁ͘�
zŽƵƚŚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵĂǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝĨ�ĂĐƟǀĞ�&&��ĂůƵŵŶŝ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐŚŽǁ͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 

�ZZ/s�>�d/D�^ 
· ���&͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��Žǁͬ�ĂůĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ���&͗�^ƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ��/Zz͗�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϱ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϴ 
· 'K�d^͗�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· 'K�d^͗��ĂŝƌǇ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· 'K�d^͗�WǇŐŵǇ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϭϭ��D�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· ^,��W͗�DĂƌŬĞƚ�>ĂŵďƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ^,��W͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�^ŚĞĞƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ^t/E�͗�'ŝůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ^t/E�͗��ĂƌƌŽǁƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· WKh>dZz͗�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗�DĞĂƚ�ƉĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗��ůů�ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϯ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
 

^,Kt�d/D�^ 
· ^hW�Z/KZ�zKhE'�WZK�h��Z��KEd�^d����&ͬ^,��Wͬ^t/E�͗�ϳ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ^hW�Z/KZ�zKhE'�WZK�h��Z��KEd�^d���/Zz͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D�^d�Z�^,KtD�E^,/W͗�ϳ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ���&͗�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ���&͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��Žǁͬ�ĂůĨ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ͗��K�͕��ŚĂƌŽůĂŝƐ͕��ŚŝĂŶŝŶĂ͕�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕� 
�������WŽůůĞĚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ��ŶũŽƵ͕�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͗�dŝŵĞ�d���ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ͗��ŶŐƵƐ�;Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��DͿ͕�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�^ŚŽƌƚŚŽƌŶ͕� 
�������^ŚŽƌƚŚŽƌŶ�WůƵƐ͕�^ŝŵŵĞŶƚĂů͕�й^ŝŵŵĞŶƚĂů͗�ŽŶ�ϴͬϭϰ� 
�������;ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚ�ƟŵĞƐ�d��Ϳ 
· ���&͗�^ƚĞĞƌƐ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ��/Zz͗��ƌŽǁŶ�^ǁŝƐƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϵ 
· ��/Zz͗�,ŽůƐƚĞŝŶ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϵ 
· ��/Zz͗�'ƵĞƌŶƐĞǇ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϬ 
· ��/Zz͗��ǇƌƐŚŝƌĞ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϬ 
· ��/Zz͗�DŝůŬŝŶŐ�^ŚŽƌƚŚŽƌŶƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· ��/Zz͗�:ĞƌƐĞǇ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· 'K�d^͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗�tĞƚŚĞƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ͗�ĂŌĞƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗�DĂƌŬĞƚ�DĞĂƚ��ŽĞƐ͗�ĂŌĞƌ�ǁĞƚŚĞƌ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗��ĂŝƌǇ�'ŽĂƚƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· 'K�d^͗�WǇŐŵǇ�'ŽĂƚƐ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· ^,��W͗�DĂƌŬĞƚ�>ĂŵďƐ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ^,��W͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�^ŚĞĞƉ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· ^t/E�͗�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͗�ϱ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ^t/E�͗�'ŝůƚƐ͗�ϳ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ^t/E�͗��ĂƌƌŽǁƐ͗�ϳ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· WKh>dZz͗�ϭϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗�DĞĂƚ�WĞŶƐ�ϭϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗��ůů�KƚŚĞƌƐ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz��E��Dz�tKZ>� 

ϱ 

Z�>��^��d/D�^ 
· ���&���dd>�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ϱ�WD�;Žƌ�ĂŌĞƌ�

Ăůů�ƐƚĞĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶͿ�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ��/Zz���dd>�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ϰ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D��d�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ��/Zz�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ŐŽĂƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· Wz'Dz�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉǇŐŵǇ�

ŐŽĂƚ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D�Z<�d�^,��W͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· �Z���/E'�^,��W͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ���

ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· ^t/E�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŽǁ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�

ϴͬϭϱ 
· WKh>dZz͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐŚŽǁ�

ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· D��d�W�E�Z���/d^͗�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�

ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· �>>�Kd,�Z�Z���/d^͗�ƌĞůĞĂƐĞ�ϴͬϮϯ 



 

 

^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ĞĞĨ͕�^ŚĞĞƉ͕�^ǁŝŶĞ͕��ĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘� 
 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
�Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ϰ-,�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�tĞĞŬ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ͘�ϰ-,�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ϰ-,�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁĂŶƚ͖�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͖�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŽĐĂů�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬsŽůƵŶƚĞĞƌdŚĂŶŬzŽƵ ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭϱ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ͘ 
 

dĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͍�Z����d,/^ 
&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ͗ 
· dŚĞ�zY���ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�WY��ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ͘��ůů�ϰ-,���������

ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐŚŽǁ�
ƐĞĂƐŽŶ͘��ƩĞŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĐĞƌƟĨǇ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǇƋĐĂ͘ŽƌŐ �dŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ĂŐĞƐ�ϴ-Ϯϭ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ũƵŶŝŽƌƐ�ϴ-ϭϭ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ϭϮ-ϭϰ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ϭϱ-ϭϴ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ϭϵ-Ϯϭ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ϭ-ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�zŽƵƚŚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�
ƐǁŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ϰ-,�ĨĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�WY��ƉůƵƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘�dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϯ�ĂŶĚ�ΨϭϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘� �ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͗�DĂǇ��ϭ͘� 

Ͱ 

&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĚŽŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ͗ 
· dŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�Λ�
ǁĞď͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƋĂĞĐͬ͘�EKd�͗�zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚĞƐŬƚŽƉ�
Žƌ�ůĂƉƚŽƉ͖�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�ŝWŚŽŶĞ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͗�DĂǇ��ϭ͘� 

Ͱ 
 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�dŚĞƐĞ��ŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 
· �ǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ͗ϯϬ��D�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶƟů�ϰ�WD͘�;ŶĞǁ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞͿ 
· dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�DĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘��ĂƐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
�ǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ũƵĚŐĞƐ�ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ͘�DĞĚĂů�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

· EĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>ĞĂƚŚĞƌ͕�^ƉŽƌƚƐ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�&ĂŵŝůǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ 

· dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ͘�zŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚ�^ŚŽǁ͘�zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ� 

�������ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚĂǇ͘� 
· �ǁĞ�ůĂŵďƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŚŽǁ͘ 
· dŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐŚŽǁ�ďĞŐŝŶƐ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐ͘�ϭϳ͘ 
· dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�WŽƵůƚƌǇ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐ͘�ϭϳ͘ 
· dŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƌĂďďŝƚ�ƐŚŽǁ�ďĞŐŝŶƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘� 
· dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 

 

ϲ 



 

 

EĞǁ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽŽĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�dĞĂŵ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�KĸĐĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ǇŽƵƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ ĨŽŽĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ ĨŽŽĚ ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-, &ŽŽĚ �ĚǀŽĐĂĐǇ ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ ĨŽŽĚ ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�/ůůŝŶŽŝƐ��������
ϰ-, &ŽŽĚ �ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ &ŽŽĚ ^ǇƐƚĞŵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ ĂĚǀŽĐĂĐǇ ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�KĸĐĞ�ďǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϬ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŬ��ĞĐŬĞƌ�
;ŵďďĞĐŬĞƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͿ͕�/ůůŝŶŽŝƐ ϰ-, &ŽŽĚ ^ǇƐƚĞŵƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘  
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�>ŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ/ůůŝŶŽŝƐϰ-,&ŽŽĚ�ĚǀŽĐĂĐǇdĞĂŵ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�>ŝŶŬ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ/ůůŝŶŽŝƐϰ-,&ŽŽĚ�ĚǀŽĐĂĐǇdĞĂŵZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 

E�t͗�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ-�ĂǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂƚĞƐ͗ 
· tĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗ �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ Ăƚ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĂŵƉ͕�,Ƶůů͕�/>͘ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ϭ�–�:ƵŶĞ�ϯ͘ 
· EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗ �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϮ Ăƚ�dŽƌƐƚĞŶƐŽŶ�zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ͕�/>͘ � ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ�

ϭ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͘ 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͗ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�DŽƐƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐͲ
ĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�zŽƵƌ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͘ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϯ-ŚŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
· �ƩĞŶĚ�Ă�ϵ-ŚŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϵ��D�ƚŽ�ϳ�WD͘� 
 

�Ğ�Ă�ƚƌƵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ�ͮ�EĂƟŽŶǁŝĚĞ 
:ŽŝŶ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͊�ϰ-,�
ĐůƵďƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ��>>�ϰ-,�ĐůƵďƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌŽůů�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĨŽůůŽǁ�����ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐͲ
ŝŶŐ�–�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐĞǁ�WW��ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ůŽĐĂůůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕��Ks/�-ƐĂĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ͘�^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�,OOLQRLV�+#LOOLQRLV�HGX͘� 

 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ŝŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Λ�
ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ĚĂǇŽĨƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚĞƌĞ͊�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ-,�dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ϰ-,�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďǇ�ϰ-,�ĐůƵďƐ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� 
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,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͙͙͘ 
��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 

ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 

 

�ŵŵĂ��ŚĂƉŝŶ͕��ĂĐŬ��ŽƵŶƚƌǇ��ƌĂǀĞƐ� 

ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŝƐŽŶ͕��ĂĐŬ��ŽƵŶƚƌǇ��ƌĂǀĞƐ� 

�ƌŝĚŐĞƚ��ƌŽŬĂǁ͕��ĂůĚ��ůƵĨĨ��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ 

�ƵƌƚŝƐ�ZĂŶĚĂůů͕��ĂůĚ��ůƵĨĨ��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ 

�ůůǇ�,ŝŶƚŽŶ͕��ĂůĚ��ůƵĨĨ��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ 

>ŝŶĚǇ�<ĂŶĞ͕�,ĂƉƉǇ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 

�ĚǇƐŽŶ�^ĐŚŝƐůĞƌ͕�,ĂƉƉǇ�,ƵƐƚůĞƌƐ 

:ĂĐŽď�&ŽƌĚ͕�,ĂƉƉǇ�ZŽĐŬ��ůŽǀĞƌƐ� 

>ŝŶŶǇ��ŽƌǌĂƚƚ͕�ZĂƌŝƚĂŶ��ǆƉůŽƌĞƌƐ 

:ŽƌĚĂŶ�<ĂŶĞ͕�^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ 

,ĂǇĚĞŶ�&ŽƌďĞƐ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌƐ 

,ĂǇĚĞŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌƐ 

�ŚůŽĞ�dŚŽŵĂƐ͕�tŝůůŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ 

ϰ,ͺ,<Dt 

ϰ,ͺ,<Dt 

Λ,ĞŶĚĞƌƐŽŶϰ, 

Λϰ,tĂƌƌĞŶ 

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 


