
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ���ŽƵŶƚǇ� 
ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

� ��������� � �����ZĞƐƵůƚƐ�ϮϬϮϬ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

�ĞĂƌ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕��

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϰ-,�&Ăŝƌ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ��ŽŝŶŐ͘͟�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ǇŽƵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƌ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�
&Ăŝƌ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
Žƌ�ŶŽƚĞ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϰ-,�ǇĞĂƌ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ϰ-,�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϰ-,�ǇĞĂƌ͊� 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕� 

^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 

�ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ� 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

>ŽƌŝĞ�^ĐŚǁĞƌĞƌ 
KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ƐĐŚǁĞƌĞƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚ 
DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ 
;ϯϬϵͿ�ϴϯϳ-ϯϵϯϵ 

DŽŶĚĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ-EŽŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�–ϰ͗ϯϬ 

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�භ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�භ�>ŽĐĂů�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 

ZŝďďŽŶƐ͕�ZŽƐĞƩĞƐ͕�ĂŶĚ�dƌŽƉŚŝĞƐ�KŚ�DǇ͊� 
KƵƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ͊��ůů�ƌŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽƐĞƩĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�
ǁŚĂƚ�ƌŝďďŽŶƐ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�
ƚƌŽƉŚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ĨĂůů�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŽŽŶ͘�dƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶƐ�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�͘� 



/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�dŽ��ůů�KƵƌ�ϰ-,�DĞŵďĞƌƐ͊� 
�ůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�
ϰƚŚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌĞŶƚƌǇ͘ĐŽŵͬ&ĂŝƌͬZĞƐƵůƚƐͬϭϰϬϬϲ� 

�ŽŐ�^ŚŽǁ� 
�ŽŐ�KďĞĚŝĞŶĐĞ���ǁĂƌĚ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ�� 

'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ�dƌŽƉŚŝĞƐ�tŝŶŶĞƌƐ� 
�ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ǁĂƌĚ�Ε�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ǁĂƌĚ�Ε�<ĂĚĞ�ZƵĞďƵƐŚ 
�ůŽƚŚŝŶŐ�Θ�dĞǆƟůĞƐ��ǁĂƌĚ�Ε�ZŽŵĂ��ƌŝĚĞ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĚ�Ε��ĂŝůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�� 
&ůŽƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ǁĂƌĚ�Ε�DĂĐŝĞ��ĂƌƚůŽǁ 
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ǁĂƌĚ�Ε��ƚŚĂŶ�,ŽǇƚ 
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ǁĂƌĚ�Ε�^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ǁĂƌĚ�Ε�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�:ƌ͘ ��ǁĂƌĚ�Ε��ĂŝůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�^ƌ͘ ��ǁĂƌĚ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ 
WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ǁĂƌĚ�Ε�^ĂƌĂŚ�ZŝŐŐŝŶƐ 
sĞƚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�Ε�ZĞĞƐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�Ε��ŽƌĚĂ��ĚŬŝŶƐ-�ŽǀĞƌƚ�� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�Ε�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů 
tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ��ǁĂƌĚ�Ε�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ 

Ϯ 



ϰ-,�ZĂďďŝƚ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚƐ��ůů�>ŽƉƐ�Θ�>ŝŽŶ�,ĞĂĚƐ�Ε�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĂĐǇŶ�DĐDŝůůĂŶ� 
�ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ��ůů�KƚŚĞƌ��ƌĞĞĚƐ�Θ��ƌŽƐƐďƌĞĚ�Ε��ĞŶƚůĞǇ�
,ĞŵƉŚŝůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�ZŽŵĂ��ƌŝĚĞ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�DĞĂƚ�WĞŶ�Ε�<ĞŶĚƌŝĐŬ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĞŶƐŽŶ�tĞůƐŚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�^ŝŶŐůĞ�&ƌǇĞƌ�Ε�<ĞŶƐŽŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĞŶĚƌŝĐŬ�tĞůƐŚ� 
�ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ�Ε��ĞŶƚůĞǇ�,ĞŵƉŚŝůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ�Ε�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů� 
ZĂďďŝƚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ� 
DĂĐǇŶ�DĐDŝůůĂŶ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů͕�>ŝŶĐŽůŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ZŽŵĂ�
�ƌŝĚĞ͕��ĞŶƚůĞǇ�,ĞŵƉŚŝůů͕�<ĞŶĚƌŝĐŬ�tůĞƐŚ͕�<ĞŶůĞĞ�tĞůƐŚ͕�
ĂŶĚ�<ĞŶƐŽŶ�tĞůƐŚ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘ 

ϰ-,�'ŽĂƚ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�DĞĂƚ��ŽĞ�Ε�<ĂƐĞŶ�tĞďƐƚĞƌ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��Ăŵ�Θ��ĂƵŐŚƚĞƌ�Ε�ZǇůĞŝŐŚ�,Ăůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĂƐĞŶ�tĞďƐƚĞƌ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ƵĐŬ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĂǇůĂ��ĂǀŝƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�tĞƚŚĞƌ��ůĂƐƐ�ϭ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�tĞƚŚĞƌ��ůĂƐƐ�Ϯ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ƌŝŶ��ƵƌůĞǇ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�tĞƚŚĞƌ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
'ŽĂƚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 
<ĂǇůĂ��ĂǀŝƐ͕�ZǇůĞŝŐŚ�,Ăůů͕�<ĂƐĞŶ�tĞďƐƚĞƌ͕ �<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ͕ �
�ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ͕�<ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ͕�dƵĐŬĞƌ�,Ăůů͕��ĂŝůĞǇ�ZĂƵĐŚ͕�
<ĂƐĞŶ�tĞďƐƚĞƌ͕ ��ƌŝŶ��ƵƌůĞǇ͕�ĂŶĚ�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘� 

ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

�ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ� 

ZĞƐĞƌǀĞ�� 

'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�� 

ZĞƐĞƌǀĞ�� 



ϰ-,�^ŚĞĞƉ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�WƵƌĞďƌĞĚ�zĞĂƌůŝŶŐ��ǁĞ�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�zĞĂƌůŝŶŐ��ǁĞ��Ε��ůĂŶĂ�<ŶŝŐŚƚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�WƵƌĞďƌĞĚ��ǁĞ�>Ăŵď�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ǁĞ�>Ăŵď�Ε�:ĂŶĞůů�,ĞĂƚŽŶ 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�:ĂŶĞůů�,ĞĂƚŽŶ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ǁĞ�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ůĂŶĂ�<ŶŝŐŚƚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�ZĂŵ�>Ăŵď�Ε�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�tĞƚŚĞƌ�Ε��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�:ĂŶĞůů�,ĞĂƚŽŶ� 
^ŚĞĞƉ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ� 
:ĂŶĞůů�,ĞĂƚŽŶ͕��ůĂŶĂ�<ŶŝŐŚƚ͕�KǁĞŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ĂƌƚĞƌ�
,ŽŐĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘� 

ϰ-,�^ǁŝŶĞ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�WƵƌĞďƌĞĚ�'ŝůƚ�Ε�,ĂŶŶĂŚ��ƌŝŶƚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ƌŽƐƐďƌĞĚ�'ŝůƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ϭ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ƌŽƐƐďƌĞĚ�'ŝůƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�Ε��DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�WƵƌĞďƌĞĚ�'ŝůƚ�Ε�,ĂŶŶĂŚ��ƌŝŶƚ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ƌŽƐƐďƌĞĚ�'ŝůƚ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ĂƌƌŽǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ĂƌƌŽǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ĂƌƌŽǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ�Ε�DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�,ĂǇĚĞŶ��ƌŝŶƚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ĂƌƌŽǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϰ�Ε��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�,ĂǇĚĞŶ��ƌŝŶƚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ĂƌƌŽǁ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϱ�Ε�WĂǇƚŽŶ�DĐ'ƌĞǁ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ���ĂƌƌŽǁ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
^ǁŝŶĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ� 
,ĂǇĚĞŶ��ƌŝŶƚ͕�DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů͕�WĂǇƚŽŶ�DĐ'ƌĞǁ͕�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ͕�,ĂŶŶĂŚ�
�ƌŝŶƚ͕��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ͕�ĂŶĚ�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘� 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 
ϰ 

'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�� 

ZĞƐĞƌǀĞ�� 

'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�� 

ZĞƐĞƌǀĞ�� 



ϰ-,�WŽƵůƚƌǇ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌŬĞƚ�dƌŝŽ�Ε�ZĞŝĚ��ĂƌƐŽŶ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŚŝĐŬĞŶ�WĞŶ�Ε�>ŝŶĐŽůŶ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�tĂƚĞƌĨŽǁů�Ε�^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŐŐ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ε�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�>ŝŶĐŽůŶ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
WŽƵůƚƌǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ� 
>ŝŶĐŽůŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ZĞŝĚ��ĂƌƐŽŶ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘� 

ϰ-,��ĞĞĨ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŶŐƵƐ�,ĞŝĨĞƌ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ƌŽŽŬůǇŶ�tĞůƐŚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�,ĞƌĞĨŽƌĚ�,ĞŝĨĞƌ�Ε�ZĂĐŚĞů�,ŽŽĚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�ZĂĐŚĞů�,ŽŽĚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�^ŝŵŵĞŶƚĂů�,ĞŝĨĞƌ�Ε�WĂǇƚŽŶ�DĐ'ƌĞǁ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�^ĂƌĂŚ�ZŝŐŐŝŶƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŚĂƌŽůĂŝƐ�,ĞŝĨĞƌ�Ε��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ƌĞǁ��ƌĞĂƐĞǇ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ůů�KƚŚĞƌ��ƌĞĞĚƐ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ƌŽƐƐďƌĞĚ�,ĞŝĨĞƌ�Ε�<ĞŶƐŽŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĂĐǇŶ�DĐDŝůůĂŶ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�,ĞŝĨĞƌ�Ε��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ� 
ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��Žǁͬ�ĂůĨ��Ε�<ĂƟĞ�ZŝŐŐŝŶƐ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�DĂƐǇŶ�ZŝŐŐŝŶƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�^ƚĞĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ƌŝŶ��ƵƌůĞǇ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�^ƚĞĞƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�Ε��ƌŽŽŬůǇŶ�tĞůƐŚ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�'ƌĂĐǇŶ�tĞůƐŚ� 
'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�^ƚĞĞƌ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε��ƌŽŽŬůǇŶ�tĞůƐŚ� 
�ĞĞĨ��ǆŚŝďŝƚŽƌ� 
<ĂƟĞ�ZŝŐŐŝŶƐ͕�DĂƐǇŶ�ZŝŐŐŝŶƐ͕�DĂĐǇŶ�DĐDŝůůĂŶ͕�<ĞŶƐŽŶ�
tĞůƐŚ͕�WĂǇƚŽŶ�DĐ'ƌĞǁ͕�DĂĐŝĞ��ĂƌƚůŽǁ͕��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ͕��ƌŝŶ��ƵƌůĞǇ͕�
�ƌŽŽŬůǇŶ�tĞůƐŚ͕��ƌĞǁ��ƌĞĂƐĞǇ͕�ZŝůĞǇ��ƌĞĂƐĞǇ͕��ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ͕�ZĂĐŚĞů�
,ŽŽĚ͕��ƚŚĂŶ�,ŽǇƚ͕�'ƌĂŶƚ�ZĂƵĐŚ͕�ĂŶĚ�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘�� 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz��E��Dz�tKZ>� 

ϱ 

'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 

ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 

'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 

ZĞƐĞƌǀĞ�'ƌĂŶĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 



/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

ϰ-,�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ�ZĞƐƵůƚƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�WŽŶǇ�WůĞĂƐƵƌĞ�Ε�<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�DĂƌĞ�,ĂůƚĞƌ�Ε�<ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�'ĞůĚŝŶŐ�,ĂůƚĞƌ�Ε�<ĂůŝƐƐĂ�tĞďƐƚĞƌ 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĂĚĞŶ�tĞďƐƚĞƌ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�WŽŶǇ�WůĞĂƐƵƌĞ�Ε�<ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶ�dƌŝĂů�Ε�<ĂǇůĂ��ĂǀŝƐ� 
ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�Ε�<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ� 
,ŽƌƐĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ� 
<ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ͕�<ĂƐĞŶ�tĞďƐƚĞƌ͕ �<ĞŶĂĚŝĞ�tĞďƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�<ĂǇůĂ��ĂǀŝƐ�Ăůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶƐ͘� 

DĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ� 
DĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�tŝŶŶĞƌ�Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ�� 

^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚƐ� 
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Ε��DĂĐǇ��ŽŬĞƌ͕ ��ƌŝŶ��ƵƌůĞǇ͕�^ŝĚŶĞǇ�,ŽŽĚ͕��ĂŝůĞǇ�
ZĂƵĐŚ͕�ĂŶĚ�dĞƐƐĂ�^ĂƌŐĞĂŶƚ� 
:͘�DŝůĞƐ�Θ�DĂƌŝďĞů�DĐ'ƌĞǁ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Ε�dĞƐƐĂ�^ĂƌŐĞĂŶƚ� 

�E��K&�z��Z��t�Z��d/D��/^��WWZK��,/E' 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ůŽŶŐƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϰ-,�ĂǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ǀĞŶ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϰ-,�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�KůĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƚƌŝƉƐ͘ 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-,�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ͕�^ŝůǀĞƌ͕�'ŽůĚ͕��ŝĂŵŽŶĚ�Žƌ��ŵĞƌĂůĚ��ůŽǀĞƌ��ǁĂƌĚ�ůĞǀĞů͘�zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ϰ-,�
ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ĐŚĞĐŬŵĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Λ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ
ŵĞŵďĞƌƐͬĂǁĂƌĚƐ͘� 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ŵĞƌŝƚ-ďĂƐĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘�&ŝǀĞ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬ
'ůŽďĂů�>ŝǀŝŶŐ͕��ƌĞĂƟǀĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�&ŽŽĚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕� ,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐͬ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶĂů�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�^d�DͬZŽďŽƟĐƐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͘��ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͘ 

�ĂĐŚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϰ-,�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�–�ƚĞůů�zKhZ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ͊ 

 

ϲ 

�ŚĂŵƉŝŽŶ�dƌĂŝů� 



/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

^d�d��ϰ-,�'�E�Z�>�WZK:��d�^,Kt 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞĞŬ�ϭ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ƵŐ͘�ϭϳ͕�
tĞĞŬ�Ϯ��ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ��ƵŐ�Ϯϰ͕�ĂŶĚ�tĞĞŬ�ϯ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ��ƵŐ͘�ϯϭ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

/>>/EK/^���W�ZdD�Ed�K&��'Z/�h>dhZ��:hE/KZ�>/s�^dK�<��yWK 
^ĞƉƚ�ϭϭ-ϭϯ͕�ϮϬϮϬ�;ďĞĞĨ�ͬ�ƐŚĞĞƉ�ͬ�ĚĂŝƌǇ�ŐŽĂƚƐ�ͬ�ƉǇŐŵǇ�ŐŽĂƚƐ�ͬ�ƌĂďďŝƚƐ�ͬ�ƉŽƵůƚƌǇͿ 
^ĞƉƚ�ϭϴ-ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�;ƐǁŝŶĞ�ͬ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ�ͬ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚƐͿ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĂŐĞƐ�ϴ-Ϯϭ͘�,ĞůĚ�Ăƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�/>͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ϰ-,�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĂŐƌͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬϮϬйϮϬ:ƌ>ŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ƉĚĨ� 

/>>/EK/^���W�ZdD�Ed�K&��'Z/�h>dhZ��:hE/KZ�,KZ^��^,Kt 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ-ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�;�ŶŐůŝƐŚ�^ŚŽǁ�WŽƌƟŽŶͿ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ-ϲ͕�ϮϬϮϬ�;tĞƐƚĞƌŶ�^ŚŽǁ�WŽƌƟŽŶͿ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĂŐĞƐ�ϴ-Ϯϭ͘�,ĞůĚ�Ăƚ��Ƶ�YƵŝŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕��Ƶ�YƵŝŽŶ͕�/> 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ϰ-,�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĂŐƌͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬϮϬйϮϬ:ƌ,ŽƌƐĞ͘ƉĚĨ 

 

ϳ 

^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ��ĞůĞŐĂƚĞƐ� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϰ-,͛ĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�sŝƌƚƵĂů�&Ăŝƌ͗ 

ϯ-���ĞƐŝŐŶͬDŝǆĞĚ�DĞĚŝĂ�Ε�DĂĐǇŶ�DĐDŝůůĂŶ� 
�ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ε�:ĞƐƐŝĐĂ�&ĂĐŬƌĞůů� 
�ŽŽŬŝŶŐ�ϮϬϭ�Ε�DƵůůĞŶ��ƵƚĐŚĞƌ� 
�ƌĞĂƟǀĞ�tƌŝƟŶŐ�Ε��ĂŝůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ� 
WĂƐƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĂů�tŽƌůĚ�Ε��ůůŝƐŽŶ�^ƚŽƌƚǌƵŵ� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ϯ �Ε��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ε�ZĞĞƐĞ�:ĂĐŬƐŽŶ� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ŚĂůŬͬ�ĂƌďŽŶͬWŝŐŵĞŶƚ�Ε�^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ŽŵƉƵƚĞƌ�'ĞŶĞƌĂƚĞĚ��ƌƚ�Ε��ůĂŝƌĞ��ĂŵƉďĞůů� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�&ŝďĞƌ�Ε��ŽƌĚĂ��ĚŬŝŶƐ-�ŽǀĞƌƚ� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƌƚƐ�Ε�ZŽŵĂ��ƌŝĚĞ� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�>ĞĂƚŚĞƌ�Ε�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ� 
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�WĂƉĞƌ�Ε�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ� 
tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�Ϯ��Ε��ƚŚĂŶ�,ŽǇƚ� 



:K/E��K>>�'/�d��ϰ-,��d�h�K&�/ 
��ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�h�ŽĨ�/�ŝƐ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ��ϰ-,͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϰ-,�ĂůƵŵƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƌŝƩŶĞǇ�DƵƐĐŚĞƩŽ�Ăƚ�ƵŝƵĐĐŽůůĞŐŝĂƚĞϰŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

�>h��Z��K'E/d/KE��t�Z� 
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ϰ-,��ůƵď�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�WƌŽũĞĐƚ�DĂƐƚĞƌǇ͍�
/Ĩ�ƐŽ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,��ůƵď��ǁĂƌĚ͊��ůƵďƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�Ψϳϱ�ĐĂƐŚ�ŝŶͲ
ĐĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϰ-,�ǇĞĂƌ͘�
dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Λ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŵĞŵďĞƌƐͬĂǁĂƌĚƐ͘ 

:h^d�d,��,�>W�zKh�E����&KZ�zKhZ�ϰ-,��>h�� 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�tĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ϰ-,�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘� 
'Ž�ƚŽ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ/>ϰ, 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƵďƐ�ƚĂď͘ 
^ĐƌŽůů�ƚŽ�DĞĞƟŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ� 
&ŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗� 

· �ůƵď�DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ�–�ƚŚŝƐ�ĮůůĂďůĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�Įůů-ŝŶ-ƚŚĞ-ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƚĞŵ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘�

· �ůƵď��ŽŵŵŝƩĞĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�–�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

· �ůƵď�zĞĂƌůǇ�WƌŽŐƌĂŵ�WůĂŶ�–�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽů�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐůƵď�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĨƵŶ͕�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘

· DŽƌĞ�–��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďŽŽŬ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ďŽŽŬ͕�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-,�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dZh��>����Z^�/E�^�Zs/���–�^,�Z��zKhZ�^dKZz͊ 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐůƵď�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�͞,͟�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�,�E�^�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ĞƩĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƐŚĞůǀĞƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ͖�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͖�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĐůƵďƐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�tĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ůŝŶŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͕��>/�<�,�Z��ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƵƉĚĂƚĞ͘ 



��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ͊��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�
ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 

ϰ-,�^,KKd/E'�^WKZd^�&�>>�hW��d� 
�ŌĞƌ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͖�ŬĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ǀĞŶƵĞƐ�-�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Ăůů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚŽŽƚƐ�
ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘  �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůĞƌ͕�
ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�>ĞǀĞů�/�ϰ-,�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘   �KŶůǇ�>ĞǀĞů�/�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ůƐŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�^ŚŽŽƚ�ůĂƐƚ�:ƵŶĞ�;ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂŐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘   �KƵƌ�ϮϬϮϬ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŚŽŽƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�^ƚĂƚĞ�^ŚŽŽƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Įůů�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚĞĂŵ͘ 

dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐŚŽŽƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�–��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͘   �ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�;ϭϭ-ϭϯ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�;ϭϰ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐͿ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͊  ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�
ĂƌĐŚĞƌǇ͖�ƌĞĐƵƌǀĞ�ĂƌĐŚĞƌǇ͖�ƐŚŽƚŐƵŶ�;ƚƌĂƉͿ͖�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ͘  dŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ůŝŶŬ�ĂƌĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗  �ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ
ĞǀĞŶƚƐͬŝůůŝŶŽŝƐ-ϰ-Ś-ǀŝƌƚƵĂů-ƐŚŽŽƚ-ĨĂůů-ϮϬϮϬ 

sŝƌƚƵĂů�^ŚŽŽƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�^ĞƉƚ͘�ϭƐƚ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ĂĚƵůƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ŽĨ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

WZK'Z�^^�/E���E�t�^h^d�/E��>���'�WZK:��d 
/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�Žƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŽůů�ŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝůŽƚ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^d�D�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ��Ő�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘ �dŚŝƐ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�^d�D-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ� 
ĚĞƐŝŐŶ-ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�/ůůŝŶŽŝƐ�
&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĞΖǀĞ�ŵĂĚĞ͘  

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϰϯϴϮϵϮϴϳϬ 

t���Z��KE�/E^d�'Z�D͊�&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰŚ͘ŵĐĚŽĐŽ 


