
 

 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ���ŽƵŶƚǇ� 
ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

  DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

�ĞĂƌ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůƵĐŬǇ͍�/�Ăŵ͊�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ĂƫƌĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ϰ-,͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ůƵĐŬ͕�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŚŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͘���Ɛ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͘��
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬͬ
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�zY���Žƌ�Y����;ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽŶůǇͿ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ͘��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŚĞĞƉ�Žƌ�ŐŽĂƚƐ�Ăƚ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͟�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕ 

 

 

^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 

 

�ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ� 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

 

>ŽƌŝĞ�^ĐŚǁĞƌĞƌ 
KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ƐĐŚǁĞƌĞƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚ 
DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ 
;ϯϬϵͿ�ϴϯϳ-ϯϵϯϵ 

 
 

DŽŶĚĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ-EŽŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�–ϰ͗ϯϬ 

 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 

 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�භ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�භ�>ŽĐĂů�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 

 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 

 &Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶƐ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ϰ-,͛ĞƌƐ͊��Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ϰ-,͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ��
ϰ-,�&Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϰ-,�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��Ɛ�Ă�ϰ-,�
&Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƵƉĚĂƚĞĚ͕�
ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ͘�zŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ� 
ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϰ-,�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� 
 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

Ϯ 

/ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ�–�Ϯϲ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ�hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ 
/ŵĂŐŝŶĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�,/',�^�,KK>͊�/ŵĂŐŝŶĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�
ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
Ăƚ�/ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�ƐŽ�ƐƚŽƉ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ŝƚ͊� 
 
dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌƵŶƐ�:ƵŶĞ�Ϯϭ-Ϯϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘��ǆƉůŽƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�/ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƚŚ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘� 
· >ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŝůůŝŶŝϰ,͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ��Ɖƌŝů�ϭϳ͘� 
· �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŝůůŝŶŝϰ,ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϭ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ΨϮϲϬ�ďĂƐĞ�

ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ŶǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ͘� 
· ^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ-ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�DĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ƌĞĂĐŚ�����

ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͘��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �'Z/�h>dhZ�>�>����Z^,/W��E���KDDhE/��d/KE͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��Ő�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ŽůůĞŐĞ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ͕�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ�d��͘ 
· �E/D�>�^�/�E��^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽůůĞŐĞ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϯϳϬ͘ 
· ���<��W/E'͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ͘��ŽůůĞŐĞ͗�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�d�� 
· �,�D/^dZz��ZKhE��h^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘��ŽůůĞŐĞ͗�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϮϴϬ͘ 
· �>��dZ/��>��E���KDWhd�Z��E'/E��Z/E'͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��ŽůůĞŐĞ͗�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��ŽƐƚ͗�Ψϰϴϱ͘ 
· '�D����^/'E͗�^dKZzd�>>/E'��E��&��Z/��d/KE͘��ŚĂŵƉĂŝŐŶ-hƌďĂŶĂ�&Ăď�>Ăď͘��ŽƐƚ͗�Ψϯϯϱ͘ 
· ,hD�E���s�>KWD�Ed��E��&�D/>z�^dh�/�^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ������

^ƚƵĚŝĞƐ͘��ŽůůĞŐĞ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ͕�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϮϵϱ͘ 
· :KhZE�z�&ZKD�&�ZD�dK�d��>�͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�&ŽŽĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ͘��ŽůůĞŐĞ͗�������������

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ�Θ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ�ΨϯϲϬ͘ 
· D��d�:h�'/E'�Θ��s�>h�d/KE͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽůůĞŐĞ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ�Θ��

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϯϭϬ͘ 
· ^h^d�/E��>��^hDD�Z͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽůůĞŐĞ͗�������

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕��ŽŶƐƵŵĞƌ͕�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϯϭϬ͘ 
· DK>��h>�Z��E����>>h>�Z��/K>K'z͘�^ĐŚŽŽů͗�DŽůĞĐƵůĂƌ�Θ��ĞůůƵůĂƌ��ŝŽůŽŐǇ͘��ŽůůĞŐĞ͗�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�Θ�

^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�Ψϯϴϱ͘�EŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 
· s�d�Z/E�Zz�D��/�/E�͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͗�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘��ŽƐƚ͗�Ψϯϳϱ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϬƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�EŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
· tKZ<�,�Z�͕�W>�z�,�Z�͘��ŽůůĞŐĞ͗��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ŽƐƚ͗�ΨϮϴϬ͘ 

 

ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ǀĞŶƚƐ͗� 
ϰ-,�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ��
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͍�/ƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͊�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌ��
ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� 
· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞ƉĂǇ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ͟�Žƌ�͞ŵǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƉĂǇ͟�ŽƉƟŽŶ 
· >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
· KŶĐĞ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ǇŽƵ�

ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� 
· WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ 



 

 ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

�ŚĞĞƌ�ŽŶ�ϰ-,�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ 
DĂǇ�ϵ�ͮ�ϭ͗ϭϱ�WD 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ��ƵƐĐŚ�^ƚĂĚŝƵŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ϰ-,��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ͘��dŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĞƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŐĂŵĞ͘�
dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂƌĞ�ΨϮϴ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰ-,��ůŽǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ĞŵďůĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘ 
 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐĐŚ�^ƚĂĚŝƵŵ�ŽƵƞŝĞůĚ͘��
WƌĞ-ŐĂŵĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ-,�ƉůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĮƌƐƚ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ďǇ�ĂŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ� 
DŝƐƐŽƵƌŝ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͕�ƚŚĞ��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ŐŝǀĞ-ĂǁĂǇ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƉůĂǇĞƌ� 
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďůƵĞ�ũĞƌƐĞǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ĨĂŶƐ�ĂŐĞ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�DŝŬŽůĂƐ͕��Ğ:ŽŶŐ͕�Žƌ�&ůĂŚĞƌƚǇ�ũĞƌƐĞǇ͘ 
 

dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ϰ-,�KŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞďŝƚͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘� 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,�ĂƌĚŝŶĂůƐϮϬϮϬ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů�ŽƵƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͊ 
Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞dŝĐŬĞƚƐ͟�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ͘ 
ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�͞EŽŶ�ϰ-,�DĞŵďĞƌ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͟�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�D/^^KhZ/�ϰ-,�D�D��Z^Ϳ 
ϰ͘ �ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĮůĞ͘� 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝƚĐŚ͕�ĂƵƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ďĂƐĞďĂůůƐ͕�
ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ĂƌĚŝŶĂů�ďĂƐĞďĂůů�ŐĂŵĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƟĐŬĞƚ�Žƌ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŚŽŶĚĂ�^ŚĂĨĞƌ͕�Ăƚ�
ƐŚĂīĞƌƌΛŵŝƐƐŽƵƌŝ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϲϯϲ�ϱϮϴ-ϰϲϭϯ͘�&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͕�ŐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ� 
,ŝůĞŵĂŶ�Ăƚ�ŚŝůĞŵĂŶĚΛŵŝƐƐŽƵƌŝ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϲϯϲ-ϱϴϯ-ϱϭϰϭ͘ 
 

dĞůů�zŽƵƌ�ϰ-,�^ƚŽƌǇ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ͮ�ϵ��D�–�ϯ�WD 
tŚŝƚĞƐŝĚĞ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŝŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ 
^ŚĂǁŶĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�hůůŝŶ 
tĞ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,͘�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�
ŽůĚĞƌ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƚĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞƐŝĚĞ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ŝŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� 
^ŚĂǁŶĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�hůůŝŶ͘ 
 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ϰ-,�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĐŝǀŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ϰ-,͘�>ĞĂƌŶ�ǁŚǇ�ϰ-,�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�WŽƐŝƟǀĞ�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�–�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�–�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,͊�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 
 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�Λ͗�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƐĮϰ,�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͘ 
 

tĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů 
DĂƌĐŚ�ϰ-ϱ�Θ�DĂǇ�ϲ-ϳ�ͮ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͗�
DĂƌĐŚ�ϰΘϱ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϲΘϳ͘��ůů�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘� 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

ϰ 

WƌĂĐƟĐĞ�DĂŬĞƐ�WĞƌĨĞĐƚ͙�Kƌ�dŚĞ��ĞƐƚ��ĞƩĞƌ� 
 

t/h�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ� 
�Ɖƌŝů�ϰ�ͮ�ϵ��D 
t/h�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ͮ�DĂĐŽŵď�/>� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕��ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ
t/hYƵĞƐƟŽŶƐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ�Ăƚ�;ϯϬϵͿ�ϴϯϳ-ϯϵϯϵ�Žƌ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� 
 

tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ� 
DĂǇ�ϯϬ�ͮ�ϵ��D 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ͮ�ZŽƐĞǀŝůůĞ�/>� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘��ŽŶƚĞƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ��ϵ�Ă͘ŵ͘��YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ�Ăƚ�
ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�Žƌ�>ǇŶŶ�^ŚŝŵŵŝŶ�Ăƚ�ϯϬϵ-ϮϮϰ-ϭϰϲϵ͘� 
 
 

zŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϭϱ�ͮ�ϵ��D�–�ϰ�WD 
^ƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�hƌďĂŶĂ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŝŶ�hƌďĂŶĂ�;ϭϰϬϮ�tĞƐƚ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞ͘Ϳ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ϵ͗ϯϬ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭϬ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ũƵŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐĞŶŝŽƌ�
ƚĞĂŵƐ͘�'Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ďĞĞĨ͕�ƚŚƌĞĞ� 
ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϱ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĞĞĨ�ĐůĂƐƐ͕�ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐǁŝŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ϱ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚĞĞƉ�
ĐůĂƐƐͿ͘��ŽƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ͘�:ƵŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ͘ 
 
 

ϰ-,�WŽƵůƚƌǇ�:ƵĚŐŝŶŐ�ZĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϳ�ͮ�ϰ-ϲ�WD 
:ƌ͘�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ĂƌŶƐ�ͮ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�WŽƵůƚƌǇ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϰ�ƚŽ�ϲ�WD��ƵŐ͘�ϭϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ďĂƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ͘�dĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
Žƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƚŽƉ�ƐĞŶŝŽƌƐ�;ĂŐĞ�ϭϰ-ϭϴ�ŽŶ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϮϬϮϬͿ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,�WŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ��ŐŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ� 
ϰ-,�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
 

^ƚĂƚĞ�ϰ-,�,ŽƌƐĞ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ�ͮ�ϭϭ��D 
�ůĂĐŬ�,ĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ�ͮ�'ĂůǀĂ͕�/> 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƐƚĂī 
/Ŷ�ϰ-,͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�,ŽƌƐĞ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϵ�Ăƚ��ůĂĐŬ�,ĂǁŬ��ŽůůĞŐĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϭ��D͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽŽŶ͘ zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�Ɛŝǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ďĞŝŶŐ�ŚĂůƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�zŽƵƚŚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĐůĂƐƐ͕�ŽŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ŚŽƌƐĞũƵĚŐŝŶŐ͘ 
 
 

 



 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ŚŽǁ� 
�ĐƟǀĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϴ�ƚŽ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ϵͬϭͬϭϵͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�^ŚŽǁ͘�
zŽƵƚŚ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ŵĂǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝĨ�ĂĐƟǀĞ�&&��ĂůƵŵŶŝ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐŚŽǁ͘�
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 

�ZZ/s�>�d/D�^ 
· ���&͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��Žǁͬ�ĂůĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ���&͗�^ƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϭ 
· ��/Zz͗�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϱ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϴ 
· 'K�d^͗�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· 'K�d^͗��ĂŝƌǇ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· 'K�d^͗�WǇŐŵǇ�'ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϭϭ��D�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· ^,��W͗�DĂƌŬĞƚ�>ĂŵďƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ^,��W͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�^ŚĞĞƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ^t/E�͗�'ŝůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ^t/E�͗��ĂƌƌŽǁƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· WKh>dZz͗�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗�DĞĂƚ�ƉĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗��ůů�ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϯ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
 

^,Kt�d/D�^ 
· ^hW�Z/KZ�zKhE'�WZK�h��Z��KEd�^d����&ͬ^,��Wͬ^t/E�͗�ϳ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ^hW�Z/KZ�zKhE'�WZK�h��Z��KEd�^d���/Zz͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D�^d�Z�^,KtD�E^,/W͗�ϳ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ���&͗�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϮ 
· ���&͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��Žǁͬ�ĂůĨ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ͗��K�͕��ŚĂƌŽůĂŝƐ͕��ŚŝĂŶŝŶĂ͕�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕� 
�������WŽůůĞĚ�,ĞƌĞĨŽƌĚ͕�DĂŝŶĞ��ŶũŽƵ͕�DĂŝŶƚĂŝŶĞƌ͗�dŝŵĞ�d���ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ���&͗�,ĞŝĨĞƌƐ͗��ŶŐƵƐ�;Ăƚ�ϴ͗ϯϬ��DͿ͕�>ŝŵŽƵƐŝŶ͕�^ŚŽƌƚŚŽƌŶ͕� 
�������^ŚŽƌƚŚŽƌŶ�WůƵƐ͕�^ŝŵŵĞŶƚĂů͕�й^ŝŵŵĞŶƚĂů͗�ŽŶ�ϴͬϭϰ� 
�������;ŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚ�ƟŵĞƐ�d��Ϳ 
· ���&͗�^ƚĞĞƌƐ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ��/Zz͗��ƌŽǁŶ�^ǁŝƐƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϵ 
· ��/Zz͗�,ŽůƐƚĞŝŶ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϵ 
· ��/Zz͗�'ƵĞƌŶƐĞǇ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϬ 
· ��/Zz͗��ǇƌƐŚŝƌĞ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϬ 
· ��/Zz͗�DŝůŬŝŶŐ�^ŚŽƌƚŚŽƌŶƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· ��/Zz͗�:ĞƌƐĞǇ͗�ϭ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϭ 
· 'K�d^͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗�tĞƚŚĞƌ�DĞĂƚ�'ŽĂƚƐ͗�ĂŌĞƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗�DĂƌŬĞƚ�DĞĂƚ��ŽĞƐ͗�ĂŌĞƌ�ǁĞƚŚĞƌ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· 'K�d^͗��ĂŝƌǇ�'ŽĂƚƐ͗�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· 'K�d^͗�WǇŐŵǇ�'ŽĂƚƐ͗�ϴ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· ^,��W͗�DĂƌŬĞƚ�>ĂŵďƐ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ^,��W͗��ƌĞĞĚŝŶŐ�^ŚĞĞƉ͗�ϴ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· ^t/E�͗�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͗�ϱ�WD�ŽŶ�ϴͬϭϯ 
· ^t/E�͗�'ŝůƚƐ͗�ϳ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ^t/E�͗��ĂƌƌŽǁƐ͗�ϳ͗ϯϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· WKh>dZz͗�ϭϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗�DĞĂƚ�WĞŶƐ�ϭϬ��D�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· Z���/d^͗��ůů�KƚŚĞƌƐ�ϵ��D�ŽŶ�ϴͬϮϮ 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz��E��Dz�tKZ>� 

ϱ 

Z�>��^��d/D�^ 
· ���&���dd>�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ϱ�WD�;Žƌ�ĂŌĞƌ�

Ăůů�ƐƚĞĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶͿ�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· ��/Zz���dd>�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ϰ�WD�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D��d�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŐŽĂƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϰ 
· ��/Zz�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ŐŽĂƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϲ 
· Wz'Dz�'K�d^͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉǇŐŵǇ�

ŐŽĂƚ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϮϮ 
· D�Z<�d�^,��W͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�

ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϱ 
· �Z���/E'�^,��W͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ���

ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· ^t/E�͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŽǁ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�

ϴͬϭϱ 
· WKh>dZz͗�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐŚŽǁ�

ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· D��d�W�E�Z���/d^͗�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�

ŽŶ�ϴͬϭϳ 
· �>>�Kd,�Z�Z���/d^͗�ƌĞůĞĂƐĞ�ϴͬϮϯ 



 

 

^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͕ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ĞĞĨ͕�^ŚĞĞƉ͕�^ǁŝŶĞ͕��ĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘� 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ǁĂƌĚ 
>ŽĐĂůůǇ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�^zW��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞĞĨ�–�,ŽƌƐĞƐ-^ŚĞĞƉ-^ǁŝŶĞ͘��KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ-�
ϯ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϮƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Θ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘ 
,Žǁ�ŽůĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ͗ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϯ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�;^zWͿ͗�:ƵŶŝŽƌ�ϴ-ϭϮ�ǇͬŽ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ϭϯ-ϭϰ�ǇͬŽ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ϭϱ-ϭϴ�ǇͬŽ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϵ͘ 
 

dĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͍�Z����d,/^ 
&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ͗ 
· dŚĞ�zY���ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�WY��ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƚƐ͘��ůů�ϰ-,���������

ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐŚŽǁ�
ƐĞĂƐŽŶ͘��ƩĞŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ĐĞƌƟĨǇ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǇƋĐĂ͘ŽƌŐ �dŚĞ�zY���ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ĂŐĞƐ�ϴ-Ϯϭ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ũƵŶŝŽƌƐ�ϴ-ϭϭ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ϭϮ-ϭϰ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ϭϱ-ϭϴ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ϭϵ-Ϯϭ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ϭ-ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�zŽƵƚŚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�
ƐǁŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ϰ-,�ĨĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�WY��ƉůƵƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘�dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϯ�ĂŶĚ�ΨϭϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘� � 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ϮŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϳ�Ɖŵ 
 

&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĚŽŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ͗ 
· dŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ƌĂďďŝƚƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ͘�zŽƵ�ŽŶůǇ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů� 
· ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�Λ�

ǁĞď͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƋĂĞĐͬ͘�EKd�͗�zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚĞƐŬƚŽƉ�
Žƌ�ůĂƉƚŽƉ͖�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝWĂĚ�Žƌ�ŝWŚŽŶĞ͘ 

 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�dŚĞƐĞ��ŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ 
· �ǆŚŝďŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ϵ͗ϯϬ��D�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƵŶƟů�ϰ�WD͘�;ŶĞǁ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƟŵĞͿ 
· dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ�DĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�DĞĚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘��ĂƐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
�ǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ũƵĚŐĞƐ�ĮŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŽƌĞƐ͘�DĞĚĂů�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

· EĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�>ĞĂƚŚĞƌ͕�^ƉŽƌƚƐ�EƵƚƌŝƟŽŶ͕�&ĂŵŝůǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ 

· dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ͘�zŽƵƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚ�^ŚŽǁ͘�zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ� 

�������ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĚĂǇ͘� 
· �ǁĞ�ůĂŵďƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŚŽǁ͘ 
· dŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƐŚŽǁ�ďĞŐŝŶƐ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐ͘�ϭϳ͘ 
· dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�WŽƵůƚƌǇ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐ͘�ϭϳ͘ 
· dŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƌĂďďŝƚ�ƐŚŽǁ�ďĞŐŝŶƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͘ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘� 
· dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů��ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƟĐŬĞƚƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� 

 

ϲ 



 

 

 

,ĞůƉ�^Ğǁ�EĞǁ��ƵƌƚĂŝŶƐ�ĨŽƌ��ĂŵƉ͊ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ�ͮ�ϵ��D�–�ϰ�WD�ͮ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�Λ�DŽŶƟĐĞůůŽ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ƐĞǁŝŶŐ 
ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŶĞĞĚƐ�ŶĞǁ�ĐĂďŝŶ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�͙�>Kd^�K&�d,�D͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞǁ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϰ-,�ƐĞǁŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊�tĞ�ŶĞĞĚ�ϱϬ�
ǇŽƵƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƵƚ͕�ƉŝŶ͕�ƐĞǁ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶŐ�ϭϮϲ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
dŚĞ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ŽŵĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐĂŵƉ�ůƵŶĐŚ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�
ďĂŬĞĚ�ďĞĂŶƐ͕�ǀĞŐŐŝĞƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͊ 
 

>Ğƚ͛Ɛ�'Ž�&ŝƐŚŝŶŐ 
DĂǇ�Ϯ�–�ϯ�ͮ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ͕�DŽŶƟĐĞůůŽ 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Λ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ĮƐŚĐĂŵƉ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĨƵůůǇ�ƐƚŽĐŬĞĚ͕�ϰ-,�&ŝƐŚ��ĂŵƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŶĞĂƌ�DŽŶƟĐĞůůŽ͘�&ŝƐŚŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ�ĂŶĚ�ůĂƐƚƐ�ƵŶƟů�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ͘ >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ůĂƌŐĞŵŽƵƚŚ�ďĂƐƐ͕�ĐƌĂƉƉŝĞ͕�ďůƵĞŐŝůů͕�ĂŶĚ� 
ĐŚĂŶŶĞů�ĐĂƞŝƐŚ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƟƉƐ͕�ůƵƌĞƐ͕�ďĂŝƚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŬŶŽƚƐ͕�ĮƐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĮƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚ� 
ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶ�ĨŽƌ�ůŽĚŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞ�ďƵŶŬƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͘ 
 

��ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůŽĚŐŝŶŐ͕�ďŽĂƚ͕�ďĂŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ďƵīĞƚ�ŵĞĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ďƌƵŶĐŚ͘�zŽƵ͛ůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ĮƐŚ�ĮůůĞƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͊�WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�Ăƚ�;ϮϭϳͿ�ϳϲϮ-Ϯϳϰϭ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��Ƶƌƚ�^ŝŶĐůĂŝƌ�
Ăƚ ƐŝŶĐůĂŝƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 
 

�ŚĂŶŐĞ�>ŝǀĞƐ͕��Ğ�Ă�ϰ-,��ĂŵƉ��ŽƵŶƐĞůŽƌ 
ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�
ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞ͘�zŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƌƚƐͬĐƌĂŌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂŵƉŝŶŐͬϰ-
Ś-ŵĞŵŽƌŝĂů-ĐĂŵƉ͘��ŽŵĞ�ďĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ϭϱϬϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶĚǇ��ĂǀŝƐ�Λ��ƌĚĂǀŝƐϭΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�Žƌ�ĐĂůů�;ϮϭϳͿ�ϳϲϮ-Ϯϳϰϭ͘ 
 

WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗��ůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞƐ 
�Ǉ�^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 
tŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͍��ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŇĂƩĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ďŝƚ�ƚƌŝĐŬǇ͘��ŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͊��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞǆƟůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�^ĐŝĞŶĐĞ͕� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƌƚ͕�ĂŶĚ�DĂƚŚ�;^d��DͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƟůĞƐ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǁŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ͍�dŚĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�^ƚǇůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƐŚŽƉƉĞƌ͊� 
 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƟůĞƐ͍�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ͊�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� 
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůŝƐƚ�Žƌ�ƌĞƚĂŝů�ďƵǇĞƌ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ŬŶĂĐŬ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƞŝƚƐ͍��ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ� 
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�Žƌ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞǁƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�Žƌ�ƚŽ�Įƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�
ƐŬŝůů�ŝŶ�ϰ-,͘� 

ϳ 



 

 

 

ϴ 

�ĞůĞďƌĂƚĞ�ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
�Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ϰ-,�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�� 
EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ͘�ϰ-,�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ϰ-,�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ� 
ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁĂŶƚ͖�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͖�ƐƚĞǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ� 
ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐŚŝŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ͘�dŽĚĂǇ͕�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽƚĞ͕�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�
Žƌ�Ă�ǁĂůůĞƚ�–�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘ 
 

/Ŷ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
 
$FWLYH�*RRG�+RSHUV�   6KRRWLQJ�6SRUWV�,QVWUXFWRUV� 
-HDQ�$QQ�1HOVRQ�     'RQDOG�%UXVK 
&U\VWDO�)UDFNUHOO�     *HRUJH�6HZHOO 
       -HII�+XGJHQV 
%ODQGLQVYLOOH�%OXH�5LEERQV�   5LFK�0XVVHU 
5HQHH�:HOVK�      :LQ�3KLSSHQ 
       0DU\�3KLSSHQ 
%XVKQHOO�%XV\�%¶V�     0LNH�1HOVRQ 
'DYH�	�+ROO\�%ULQW�     0LNH�:HOFK 
       $QWKRQ\�-DPHV 
&KHHUIXO�&KHVWHUV     7LP�7RGG 
/RXLVD�0DWWKHZV     'ZLJKW�6Q\GHU 
.LP�+DOO�       
 
�-+�+HOSLQJ�+DQGV�    �-+�5RERWLFV�&RDFKHV 
9DOHULH�%XWOHU�      $SDUQD�.DSDOH 
/LQGVH\�6WHZDUW     .LVKRU�.DSDOH 
$QJLH�&R]DGG      .D\�6KX-+XL�7VDL 
       *HRUJH �0DQJDODUDM 
�-+�*RDO�'LJJHUV     -RKQV\�5DMDQFKDQGUDVHNDUDQ 
0LFKHOOH�6DUJHDQW�     5HJDQ�&KDWWHUWRQ 
0ROO\�0F*UHZ�0F.HH     &KULV�(QURWK 
        
6FRWODQG�&OHYHU�&ORYHUV� 
0RQLFD�7RUUDQFH� 
+ROO\�5LJJLQV 
-XOLH�%DUWORZ� 
 
7RZQ�	�&RXQWU\�&ORYHUV� 
0DULO\Q�2OVHQ� 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�KƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
tĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ��ĞŝŶŐ�zŽƵ͟�ŐŝŌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ͘� 



 

 

 

ϵ 

EĞǁ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,ĞƌƐ 
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�:͘�DŝůĞƐ�Θ�DĂƌŝďĞů�DĐ'ƌĞǁ� 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ďǇ�DŝůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝďĞůΖƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĸĐĞ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŵĐĚŽŶŽƵŐŚ-ĐŽƵŶƚǇ�� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ͘ 
 
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŵĐĚŽŶŽƵŐŚ-ĐŽƵŶƚǇ���ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͘� 

^ƚĂƚĞ�ZŽďŽƟĐƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
DĂǇ�ϵ� 
DĐ>ĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ͮ��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ 
dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƌŽďŽƟĐƐ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ZŽďŽƟĐƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�DĂǇ�ϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ>ĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�
&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘��ŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
· ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ZϮϬϮϬ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͘� 
· �ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϮϬϮϬ�,�>>�E'�͘ 
· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�Ăƚ�ǇŽƵƚƵ͘ďĞͬů��ǀϭh^�'^ϴ͘ 
 

^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ�ͮ�ϵ��D�–�ϳ�WD 
dŽŵďƐƚŽŶĞ�'ƵŶ�ZĂŶŐĞ�ͮ�DĂƌŝŽŶ͕�/> 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͗ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϯ-ŚŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
· �ƩĞŶĚ�Ă�ϵ-ŚŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϵ��D�ƚŽ�ϳ�WD͘��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ψϴϱ�ĨĞĞ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ͗ 
· ^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ Ăƚ�dŽŵďƐƚŽŶĞ�'ƵŶ�ZĂŶŐĞ͕�DĂƌŝŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͘� 
· tĞƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗ �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ Ăƚ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĂŵƉ͕�,Ƶůů͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯ͘ 
· EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗ �^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϮ Ăƚ�dŽƌƐƚĞŶƐŽŶ�zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�WĞĐĂƚŽŶŝĐĂ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�^ĞƉͲ

ƚĞŵďĞƌ�Ϯ͘ 
 

ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
DĂƌĐŚ�ϯ�ͮ�ϲ�WD 
ϰ-,��ĞŶƚĞƌ�ͮ�DĂĐŽŵď 
dŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ��ŝƌ�ZŝŇĞ͕�ƐŵĂůů�ďŽƌĞ�͘ϮϮ͕��ƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�^ŚŽƚŐƵŶ͘�dŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ϰ-,�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐŵĞŶ�
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĮƌĞĂƌŵ�ƐĂĨĞƚǇ͘��ĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�EĂƟŽŶĂů�Žƌ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ĂĚƵůƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐŵĞŶ�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�Ăƌŵ�ƐĂĨĞƚǇ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ-,�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�:ŝŶŶŝƐƐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘�Kƌ�ĐĂůů�ϯϬϵ-ϯϰϮ-ϱϭϬϴ͘� 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� >ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬDĐ�ŽŶŽƵŐŚϰ,ͬ� 

 ϭϬ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ��Ǉ��ŽŝŶŐ�tŝƚŚ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
�ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐ� 
tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƉŽŽŶ�ZŝǀĞƌ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ă��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐ͘�zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ��ŐĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ĂƐŝĐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�^ĂĨĞƚǇ͕��ŝĂƉĞƌŝŶŐ͕�,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�,ĞĂůƚŚǇ�^ŶĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 
�ĂƚĞƐ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ 
dŝŵĞ͗�ϱ-ϳ�WD� 
tŚĞƌĞ͗�^Z��KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϱϬϬ��ĂƐƚ�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚ͕�DĂĐŽŵď 
WƌŝĐĞ͗�ΨϮϬ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƐƌĐ͘ĂƵŐƵƐŽŌ͕ŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�͞ǇŽƵƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͟ 
 

^ŚĂƌĞ-dŚĞ-&ƵŶ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͊�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƐŬŝƚƐ�ƌĞĂĚǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�&ƵŶ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
�ƌƚƐ�^ŚŽǁĐĂƐĞ͊�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϲ�WD�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶŽǆǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�
/>͘�'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞,ĞĂĚ͕�,ĞĂƌƚ͕�,ĂŶĚƐ͕�,ĞĂůƚŚ͘͟�
�ůƵď�ƐŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ͘�:ƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�
ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƚĞĚ�Η�ƌŽǁĚ�WůĞĂƐĞƌΗ�ĂǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϰ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KŶůǇ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď�ƐŬŝƚ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ�EĞůƐŽŶ�Ăƚ�
ŶĞŶĞůƐŽϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϯϬϵ-ϯϰϮ-ϱϭϬϴ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƐŬŝƚ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂůĞŶƚ�Ăƚ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ^ŚĂƌĞdŚĞ&ƵŶϮϬϮϬ͘� 
 
 

tĞůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
�ŐĞƐ�ϴ�ƚŽ�ϭϴ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�tĞůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ăƌů�^ĂŶĚďƵƌŐ��ŽůůĞŐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� 
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ��Ɖƌŝů�ϭϬ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϲ͘��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁĞůĚŝŶŐ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�DĂƌĐŚ�ϱ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬǁĞůĚŝŶŐ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�Ψϭϱ͘ 

�ůŽǀĞƌďƵĚ�WĂŝŶƟŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚĞĂŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŌǇ��ŽŽƉ͕�>>��ŝŶ�DĂĐŽŵď͕�/>�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĨƵŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�zŽƵƚŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ϰ-,��ůŽǀĞƌďƵĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�<ŶŽǆ͕�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝďůĞ�Ăƚ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬWĂŝŶƟŶŐWĂƌƚǇ� 
 

�ĂƚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ 
dŝŵĞ͗�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�EŽŽŶ 
�ŽƐƚ͗�Ψϭϱ� 
 

ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉ��ĂǇ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŶŽǆ��Őƌŝ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ϰ-,�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ϰ-,�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�͞DĂƐƚĞƌŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀ͟�ĂŶĚ�͞WĂůůĞƚƐ͕�
WĂŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ͘͟��ŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�͞�/z��ŽĚĞ�ĂŶĚ��ƵŝůĚ�hƐŝŶŐ�DĂŬĞǇ�DĂŬĞǇ͟�ĂŶĚ�͞ZĞĐǇĐůĞĚ��ƌƚ�hƐŝŶŐ�
EĞǁƐƉĂƉĞƌ͘͟�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƐ�Ă�͞ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘͟�>ƵŶĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͊�dŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�Ă�Ψϱ�ĨĞĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ͘� 
 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂǇ�ůŝŶĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϰ-,�tĞůĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂǇ͍��ŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬtŽƌŬƐŚŽƉ�ĂǇ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϴ͘� 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' &ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�����ΛϰŚ͘ŵĐĚŽĐŽ�����Θ����ΛϰŚͺŚŬŵǁ 

 

 

ϭϭ 

DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�tŝƚŚ�ϮϬϮϬ��ĂƚĞƐ 
DĂƌĐŚ�ϭ ����>/E�͗�&Ăƌŵ��ƌĞĚŝƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
DĂƌĐŚ�ϭ�–��Ɖƌŝů�ϯϬ :K�EE��ůŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ 
DĂƌĐŚ�ϰ-ϱ ϰ-,�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ 
DĂƌĐŚ�ϲ tŽŵĞŶ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ĞĐĂƚƵƌ 
DĂƌĐŚ�ϭϭ zY���/Ŷ�WĞƌƐŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DĂĐŽŵď 
DĂƌĐŚ�ϭϰ ϮϬϮϬ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�tŚŝƚĞƐŝĚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�^ƚĞƌůŝŶŐ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ ^ĞǁŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƌƐĞ��Žǁů�ĂŶĚ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ� 
DĂƌĐŚ�Ϯϴ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƌƐĞ��Žǁů�ĂŶĚ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ 
�Ɖƌŝů�ϰ �ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƌƐĞ��Žǁů�ĂŶĚ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ͕�>ŝŶĐŽůŶ�>ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
�Ɖƌŝů�ϰ EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƌƐĞ��Žǁů�ĂŶĚ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ 
�Ɖƌŝů�ϭϴ ^ƚĂƚĞ�ϰ-,�,ŽƌƐĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ͕��ŚĂŵƉĂŝŐŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϴ ^ƚĂƚĞ�ϰ-,�,ŽƌƐĞ�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ͕��ŚĂŵƉĂŝŐŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ ^ƚĂƚĞ�ϰ-,�,ŽƌƐĞ��Žǁů��ŽŶƚĞƐƚ͕��ŚĂŵƉĂŝŐŶ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ-Ϯϱ EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ EĂƟŽŶĂů�ϰ-,��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ EĂƟŽŶĂů�ϰ-,��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 
DĂǇ�ϭ� ,ŽƌƐĞ��KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ͬ>ĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽĸĐĞ 
DĂǇ�ϭ� zY���ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ 
DĂǇ�ϭ� DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��Ž�ϰ-,���Y 
:ƵŶĞ�Ϯ�–�ϲ tĞĞŬ�ϭ͗��ĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
:ƵŶĞ�ϳ�–�ϭϭ tĞĞŬ�Ϯ͗��ĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
:ƵŶĞ�ϴ �ĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ��ŶƌŽůů�ŝŶ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�&Ăŝƌ 
:ƵŶĞ�ϭϱ ^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϭϱ-ϭϴ tĞĞŬ�ϯ͗��ĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
:ƵŶĞ�ϭϴ�–�:ƵůǇ�ϭϳ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ 
:ƵŶĞ�ϭϴ�–��ƵŐƵƐƚ�ϲ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ�–�:ƵŶĞ�Ϯϳ /ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 
:ƵŶĞ�Ϯϰ�–�:ƵůǇ�Ϯϰ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�EŽƌǁĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϰ�–�:ƵůǇ�Ϯϰ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�ZŽŵĂŶŝĂ 
:ƵŶĞ�Ϯϲ DŝŶŝ�&Ăŝƌ�ĚĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϴ�–�:ƵůǇ�Ϯϴ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�dĂŝǁĂŶ 
:ƵůǇ�ϰ�–�ϭϭ� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�&ŽĐƵƐ 
:ƵůǇ�ϱ�–�ϵ tĞĞŬ�ϰ͗��ĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
:ƵůǇ�ϲ-ϭϬ� DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ� 
:ƵůǇ�ϴ�–��ƵŐƵƐƚ�ϲ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ 
:ƵůǇ�ϭϱ�–��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ KƵƚďŽƵŶĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ 
:ƵůǇ�Ϯϲ�–�ϯϬ tĞĞŬ�ϱ͗��ĂŵƉŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ 
:ƵůǇ�Ϯϳ-�ƵŐƵƐƚ�Ϯ ^ĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ� 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ KƵƌ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ� 



 

 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͙͙͘ 
��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,� 
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�&Ăŝƌ�
�ŽŽŬ��ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ͊�,Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ϰ-,���Y�DĂǇ�ϭƐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ � 

>ŝŶĐŽůŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ� 

DĞŐĂŶ��ƵƚůĞƌ� 


