
 

 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ� 

�ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

  DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

�ĞĂƌ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůƵĐŬǇ͍�/�Ăŵ͊�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ĂƫƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ϰ-,͘��Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�
ϭ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŚŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͘���Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͘���ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĨŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬͬĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�zY���Žƌ�Y����;ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ŽŶůǇͿ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ͘��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŚĞĞƉ�Žƌ�ŐŽĂƚƐ�Ăƚ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��Ăůů�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞ƐĞůĨ-
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͟�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕� 

 

^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ� 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 

 

�ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ� 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

 

>ŽƌŝĞ�^ĐŚǁĞƌĞƌ 
KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ƐĐŚǁĞƌĞƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚ 
DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ 
;ϯϬϵͿ�ϴϯϳ-ϯϵϯϵ 

 

DŽŶĚĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ-EŽŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�–ϰ͗ϬϬ 

 

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 
 

�K>>�'��K&��'Z/�h>dhZ�>͕��KE^hD�Z�Θ�
�Es/ZKED�Ed�>�^�/�E��^ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
>ŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘ 
�ĂƌůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

sŝƌƚƵĂů�ϰ-,�DĞĞƟŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�
^ŽŵĞ�ĐůƵďƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ŽŬĂǇ͊��KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ��dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�Ăƚ��ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�
�ŵĂŝů�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ͘� 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

Ϯ 

ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ� 
ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ ��ŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�WŚĂƐĞ�ϰ�ĂŶĚ�WŚĂƐĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WůĂŶ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉ� 
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂŵƉŝŶŐͬϰ-Ś-ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐƵŵŵĞƌ-ǇŽƵƚŚ-ĐĂŵƉ 
 
 

tĞ͛ƌĞ�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͊ 
zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐƚĂƚĞ�ϰ-,�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ƐŚŝƌƚƐ͘�EŽǁ�zKh�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�
zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
· �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗��ŐĞ�ϭϲ�ƚŽ�ϭϵ� 
· >ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ 
· �ƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,z>d͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 
· �ĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�^ƚĂƚĞ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�:ƌ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�;ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞͿ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�&Ăƌŵ��ƵͲ
ƌĞĂƵ�zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�dĞĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ĞĂĐŚ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��>��Z�d��d��E^�/E�zKhZ��KDDhE/dz�t/d,�Ψϱ< 
tĞ͛ƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/ŶǀŝƐĂůŝŐŶΠ ďƌĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚĞĞŶƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�/ŶǀŝƐĂůŝŐŶΠ��ŚĂŶŐĞDĂŬĞƌƐ͊ 
 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ĐĂƐŚ ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘ ,ĞůƉ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͊  
 

�ůů�ƚĞĞŶƐ�ĂŐĞƐ ϭϯ�–�ϭϵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

�ƉƉůǇ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶǀŝƐĐŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ͘ƐŵĂƉƉůǇ͘ŝŽͬƉƌŽŐͬŝŶǀŝƐĂůŝŐŶͺĐŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐͬ 
 
 



 

 ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�/ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ��Ks/��ϭϵ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŝƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŝůůŝŶŝϰŚ 
 
 

dƌĂŝůďůĂǌĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
�Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�dƌĂŝůďůĂǌĞƌ͍�>ŝŬĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͍��Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�/ůůŝŶŝ�
^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͊�dŚĞ�dƌĂŝůďůĂǌĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� 
/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͊ 
 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĞǀĞŶƚƐͬŝůůŝŶŝ-ƐƵŵŵĞƌ-ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ŝůůŝŶŝ-ϰŚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶƵĂůƐ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂů͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞůĂǇ͊�ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂůƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ďǇ� 
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�͘�ϯϬϵͬϴϯϳ-ϯϵϯϵ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ��ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ�Ăƚ�ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 

WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͗�sŝĚĞŽ 
tŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵŽǀŝĞ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ� 
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀŝĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,� 
ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ǇŽƵƚŚ ƚŽ�ĮůŵŵĂŬŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ� 
ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĮůŵƐ͘��ǆƉůŽƌĞ�ĮůŵŵĂŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�Įůŵ͕�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

ϰ 

zY��� 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
zY���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ǇƋĐĂ͘ŽƌŐ�;ΨϭϮͿ��Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ΨϯͿ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘��^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�
ĨƌŽŵ��ĞƚŚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ��Ks/��ƐƚĂƚƵƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�� 
/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ͗�� 
 

· &ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ͕�DĂĐŽŵď� 
· &ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϭ�Ɖ͘ŵ͕͘�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�Θ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DĂĐŽŵď�� 

 

Y����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ĐĂƚ͕�ĚŽŐ͕�ŚŽƌƐĞ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂďďŝƚ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘� 
 
 

DE�ϰ-,��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
tĞΖƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ϰ-,� 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͊ 
dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�DŝĚǁĞƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϭϯ͊�
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�dKE�^�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� 
�ŚĂůůĞŶŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ůĂǇĞƌ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ďůĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�^Ƶďŵŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ďůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ďǇ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͘�&ŝŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ƵŚƩƉƐ͗ͬͬǌ͘ƵŵŶ͘ĞĚƵͬďůĂĐŬǁŚŝƚĞƉŚŽƚŽƐ 
 

 

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ� 
�ŶǇ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ϯϬϵͬϴϯϳ-ϯϵϯϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘� 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,ĞƌƐ 
 

:͘�DŝůĞƐ�Θ�DĂƌŝďĞů�DĐ'ƌĞǁ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� 
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŵĐĚŽŶŽƵŐŚ-ĐŽƵŶƚǇ�� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ͘ 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,��ŽůůĞŐĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 
KƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ĞŶŝŽƌ�zĞĂƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŵĐĚŽŶŽƵŐŚ-ĐŽƵŶƚǇ���ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͘� 
 
dƌŝ��ŽƵŶƚǇ��ĂƩůĞŵĞŶΖƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ��ĂǀĂŝďůĞ��Ăƚ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇĐĂƩůĞŵĞŶ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 



 

 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz͕��E��Dz�tKZ>�͘ 

ϱ 

 



 

 

 

ϲ 

t/h�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ� ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^d�D�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ �WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ϰ-�,�ZŽďŽƟĐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�t/h�WŚǇƐŝĐ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŚĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�zŽƵdƵďĞ �ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�^d�D�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘� �ůů�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƵŶĚĞƌ� 
͞sŝƌƚƵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�WůĂǇůŝƐƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬt/hWŚǇƐŝĐƐzŽƵƚƵďĞ 
 

 

 

DĂƌŬ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌƐ� 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ� 
DĂǇ�ϮϮ 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ͮ�ZŽƐĞǀŝůůĞ�/>� 
�ĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ� 
 
 

/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϰ� 
^ƚŽĐŬ�WĂǀŝůŝŽŶ�ͮ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�hƌďĂŶĂ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ� 

�ŽǀĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�/ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ� �ŽǀĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ��ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ͊�,ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ��ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ͘ 



 

 

 

ϳ 

 0DUFK����� 
6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 

 � � � � � � 

� � � �� �� �� �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� ��    

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�  
DĂƌĐŚ�ϭ DĂǇ�&ŽŽĚ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�KƉĞŶ� 
DĂƌĐŚ�ϰ ����>/E�͗�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
DĂƌĐŚ�ϱ-ϳ ϮϬϮϭ��Őƌŝ-^ĐŝĞŶĐĞ�sŝƌƚƵĂů�^Ƶŵŵŝƚ 
DĂƌĐŚ�ϲ ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�dƌĂŝŶŝŶŐ�;sŝƌƚƵĂůͿ 
DĂƌĐŚ�ϲ �ĂŝƌǇ�YƵŝǌ��Žǁů 
DĂƌĐŚ�ϭϯ sŝƌƚƵĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŝƉƉŽůŽŐǇ��ŽŶƚĞƐƚ� 
DĂƌĐŚ�ϭϯ� sŝƌƚƵĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƌƐĞ��Žǁů��ŽŶƚĞƐƚ 
DĂƌĐŚ�ϭϵ �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�^d�D�ŝŶ����^�ĞǀĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ 
DĂƌĐŚ�Ϯϰ /ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ůŽƐĞƐ 
DĂƌĐŚ�ϯϭ ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ 
�Ɖƌŝů�Ϯϰ�Θ�Ϯϱ zŽƵƚŚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 
DĂǇ�ϳ DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,���Y 
DĂǇ�ϭϱƚŚ�   /ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽŽĚ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ  
DĂǇ�ϮϬ   sŝƌƚƵĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
:ƵŶĞ�ϰ ^ƚĂƚĞ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϱ�   ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ� 
:ƵŶĞ�ϱ ^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�Ϯϱ DŝŶŝ�&Ăŝƌ� 
:ƵŶĞ�Ϯϳ�–�:ƵůǇ�ϭ /ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ 
:ƵůǇ�ϱ-ϵ DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ� 
:ƵůǇ�ϭϭ-�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ  �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�^d�D�ŝŶ����^�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 
:ƵůǇ�Ϯϰ   ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ��ĂŵƉ�'ĂƌĚŶĞƌ�ŝŶ�,Ƶůů� 
:ƵůǇ�Ϯϱ�–��ƵŐƵƐƚ�ϭ /^&�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ 
:ƵůǇ�–��ƵŐƵƐƚ /Ŷ-�ŽƵŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ� DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ� 



 

 

 

ϴ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͙͙͘ 
��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͊��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�
WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ��
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 


