
 

 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ� 

�ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

  DĂǇ�ϮϬϮϭ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

�ĞĂƌ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 
 
&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘�� 
DĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ͘�^Ž͕�/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌĞŶƚƌǇ͘ĐŽŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�͞ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ͟�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ϰ-,�KŶůŝŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƐƚĞƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ϰ-,�ƐŚŽǁƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ��Ks/�͘��ĂĐŚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ͘�KŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϱ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƟƉƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŐŽ�ĨĂƐƚĞƌ͘�� 
 
· &ŝƌƐƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĨĂŝƌ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƚƌǇ͘� 
· ^ĞĐŽŶĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞ͘��<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�'ĞŶĞƌĂů���������

^ŚŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ϰ-,�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ����
ϰ-,�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

· dŚŝƌĚ͕�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗĐŚŽŽƐĞΗ�ŵĂŶǇ�
ƟŵĞƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�� 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕� 

 
 
 

^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ 
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 

 

�ĞƚŚ��ŚĂƩĞƌƚŽŶ� 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

 

>ŽƌŝĞ�^ĐŚǁĞƌĞƌ 
KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ƐĐŚǁĞƌĞƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ�^ƚ 
DĂĐŽŵď͕�/>�ϲϭϰϱϱ 
;ϯϬϵͿ�ϴϯϳ-ϯϵϯϵ 

 

DŽŶĚĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ-EŽŽŶ 
ϭ͗ϬϬ�–ϰ͗ϯϬ 

 

ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 
 

�K>>�'��K&��'Z/�h>dhZ�>͕��KE^hD�Z�Θ�
�Es/ZKED�Ed�>�^�/�E��^ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
>ŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘ 
�ĂƌůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ϮϬϮϬ�&Ăŝƌ�WƌĞŵŝƵŵ��ŚĞĐŬƐ� 
dŚĞ�ϮϬϮϬ�ϰ-,�ĨĂŝƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘� 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

Ϯ 

ZĞĐǇĐůĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ� 
�Ɛ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ŵĂǇ�ůĂĐŬ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ DĂŶǇ�
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐǇĐůĞ͘ dŚĞ�DĂĐŽŵď�tŽŵĞŶΖƐ��ůƵď�
ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ� 
�ŽƵŶƚǇ͘ ,ĞůƉ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘  
 

WůĞĂƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬZĞĐǇĐůĞDĐ�ŽŶŽƵŐŚ͘ ,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϮϮ�tĞƐƚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ŝŶ�DĂĐŽŵď͘�zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ �   
/-WŽůůŝŶĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ΨϭϬϬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϱϰ�
ƐŵĂůů�͞ƐƚƵĚǇ͟�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶŶƵĂů͕�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů� 
ŇŽǁĞƌƐ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽƵƚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�–�ƐŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵŶƟů�
Ăůů�ϱϰ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ �>ĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉůŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶƚƐ �–� 
ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŽŶůǇ�ϰ͛�ǆ�ϲ͛�ŝŶ�ƐŝǌĞ͘  � 
 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ��Ɖƌŝů�ϮϲƚŚ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶƟů� 
EĂƟŽŶĂů�WŽůůŝŶĂƚŽƌ�tĞĞŬ�:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚĞĂƐĞƌ�ŶŽǁ͊��Ğ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ͊ ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ� 
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ� 
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/-WŽůůŝŶĂƚŽƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͖�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌǇ�ƉŝŶ͊�'ŽŽĚ�ƐƚƵī�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶƚŽŵŽůŽŐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝƐƉůĂǇ͊ 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ůĞǆ�,ĂƌŵŽŶ-dŚƌĞĂƩ�ŽĨ�ƚŚĞ�h�ŽĨ�/�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ�
/ůůŝŶŽŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŝƉŽůůŝŶĂƚĞ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ� 
 
EĞǁ�ϰ-,��ĂƐƐ�&ŝƐŚŝŶŐ�^W/E��ůƵď�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ͊ 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă��ĂƐƐ�&ŝƐŚŝŶŐ�^W/E�ĐůƵď͊�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�Įƚ͕�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚ�Žƌ��ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�dŚŝƐ�^W/E�ĐůƵď�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĂƐƐ�&ŝƐŚŝŶŐ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�:ƌ͘�,ŝŐŚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
Ă�ĐůƵď�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘� 

<ŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂ͍�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ƚŽŽ͊�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���� 

 
&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ 
ϰ-,�&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�ͮ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ƌŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ͊ 
�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂďŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ͕�ƚǁŽ-ŶŝŐŚƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ͘�
tŚŝůĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�Ɛǁŝŵ͕�ďŽĂƚ͕�ƐŚŽŽƚ�ĂƌĐŚĞƌǇ͕�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ǁĂůů͕�ŵĂŬĞ�
ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ͕�ĮƐŚ͕�ƚĂŬĞ�ŚĂǇƌĂĐŬ�ƌŝĚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^͘d͘�͘D͘�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚŝŬĞ͕�ŵĂŬĞ�
Ɛ͛ŵŽƌĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊ 
 

ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͍��^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϲ-ϴ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ-ϮϬ�Žƌ�:ƵůǇ�ϵ-ϭϭ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ϰ-,� 
DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŝŶ�DŽŶƟĐĞůůŽ͕�/>�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬϰ,ĐĂŵƉϮϭ 



 

 ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

���������������� 
ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ��ĚƵůƚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�&ŝĞůĚ��ĂǇ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ 
dǁŽ�ϰ-,�ůĞĂĚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͘�^ŚŽƚŐƵŶ͕�
ZŝŇĞ͕��ƌĐŚĞƌǇ͕�WŝƐƚŽů͕�,ƵŶƟŶŐͬKƵƚĚŽŽƌ�^ŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ŽŶůǇ͊���� 
· :ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ͕�DŽŶƟĐĞůůŽ͕�/>�;ĐĞŶƚƌĂů�/>Ϳ 
· :ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĂŵƉ͕�,Ƶůů͕�/>��;ǁĞƐƚĞƌŶ�/>Ϳ 
�ŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĂŶ�/ŶŶŝƐƐ͕�ϰ-,�^W/E�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ϯϬϵͬϯϰϮ-ϱϭϬϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ũŝŶŶŝƐƐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬƐŚŽŽƟŶŐ-ƐƉŽƌƚƐͬϰ-Ś-ƐŚŽŽƟŶŐ-ƐƉŽƌƚƐ-ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ  
  

�������������������������������������������� 
�ŝƌ�ZŝŇĞ�;�ŐĞƐ�ϴ-ϭϴͿ� 
DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DĂĐŽŵď͕�/>� 
DĂǇ�ϯ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕��:ƵůǇ�–EŽ�^ŚŽŽƚ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϰ� 
 

�ŝƌ�WŝƐƚŽů�;�ŐĞƐ�ϴ-ϭϴͿ� 
DŽŶĚĂǇƐ͕�ϲ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
ϰ-,�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�ϯϬϮϮ�t�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DĂĐŽŵď͕�/>� 
DĂǇ�ϭϬ͕�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�:ƵůǇ–�EŽ�^ŚŽŽƚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ 
 

͘ϮϮ�^ŵĂůů��ŽƌĞ�;�ŐĞƐ�ϭϬ-ϭϴͿ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�^ŚŽŽƟŶŐ�ZĂŶŐĞ͕�DĂĐŽŵď͕�/>� 
:ƵŶĞ�ϱ͕�:ƵůǇ�-�EŽ�^ŚŽŽƚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ 
 

͘ϮϮ�^ŵĂůů��ŽƌĞ�WŝƐƚŽů�;�ŐĞƐ�ϭϬ-ϭϴͿ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϭ͗ϯϬ-ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�^ŚŽŽƟŶŐ�ZĂŶŐĞ͕�DĂĐŽŵď�/>� 
:ƵŶĞ�ϱ͕�:ƵůǇ–�EŽ�^ŚŽŽƚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�� 
 

�ƌĐŚĞƌǇ�;�ŐĞƐ�ϴ-ϭϴͿ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�ϱ͗ϯϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ƌŽŽŬĞĚ��ƌĞĞŬ�KƵƚĚŽŽƌƐ͕�ϭϬϮϱ�t�'ƌĂŶƚ�^ƚ͕�DĂĐŽŵď͕�/>� 
DĂǇ�ϮϬ�Θ�Ϯϳ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϭϬ͕�ϭϳ�Θ�Ϯϰ 
 
 

^ŚŽƚŐƵŶ�;�ŐĞƐ�ϭϬ-ϭϴͿ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
�ƌŐǇůĞ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ�^ŚŽŽƟŶŐ�ZĂŶŐĞ͕�ϳϬϬ�ZĚ͕��ŽůĐŚĞƐƚĞƌ͕�/>� 
DĂǇ�ϭϱ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ͕�:ƵůǇ-EŽ�^ŚŽŽƚ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ��ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗�� 
:ƵůŝĂŶ�/ŶŶŝƐƐ�Ε�ũŝŶŶŝƐƐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͕�ϯϬϵ-ϯϰϮ-ϱϭϬϴ�� 
DĂƌǇ�WŚŝƉƉĞŶ�Ε�ŵĞĐƉϮϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͕�ϯϬϵ-Ϯϱϱ-ϭϳϲϭ 
 



 

 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

ϰ 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�&Ăŝƌ�ZĞĂĚǇ͍� 
zŽƵƌ�ϰ-,�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ϰ-,�&Ăŝƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝƌ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ϰ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,�ƐŚŽǁ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ĐůƵďƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͍�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĞƚŚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉůĂŶ͊� 
 

&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ��ĞĂĚůŝŶĞ 
DĞŵďĞƌƐ͕�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌĞŶƚƌǇ͘ĐŽŵͬ&Ăŝƌͬ^ŝŐŶ/ŶͬϭϱϮϬϵ�͘KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĞŶͲ
ƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��ĂĐŚ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ĂƐ�ĂŶ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶĞ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘ 
· �ůŽǀĞƌďƵĚƐ�ĚŽ�EKd�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϰ-,��ŶƚƌǇ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝ�&Ăŝƌ͘� 
· &ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŬŝĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�

͞ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ǆŚŝďŝƚŽƌ͟�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŬŝĚ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϱ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�
ĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ�EŝŐŚƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 
 

DŽďŝůĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ 
DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�Ă� 
ĚĞƚĂŝů͘�,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͊�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐŵĂƌƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͊�:ƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŵĐĚŽŶŽƵŐŚ-ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�͞&ĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ͘͟� 
 

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ� 
�ŶǇ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�ϯϬϵͬϴϯϳ-ϯϵϯϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘� 

^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ĞĞĨ͕�^ŚĞĞƉ͕�^ǁŝŶĞ͕��ĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘� 
 
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ��ǁĂƌĚ 
>ŽĐĂůůǇ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�Ă�^zW��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞĞĨ�–�,ŽƌƐĞƐ-^ŚĞĞƉ-^ǁŝŶĞ͘��KŶ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ-�
ϯ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϯƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘ 
WƵƌƉŽƐĞ͗�dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Θ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ĐŽŶƚĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ͘ 
,Žǁ�ŽůĚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ͗ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϯ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�zŽƵŶŐ�WƌŽĚƵĐĞƌ�;^zWͿ͗�:ƵŶŝŽƌ�ϴ-ϭϮ�ǇͬŽ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ϭϯ-ϭϰ�ǇͬŽ͕�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�ϭϱ-ϭϴ�ǇͬŽ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϬ͘ 
 



 

 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz͕��E��Dz�tKZ>�͘ 

ϱ 

ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬ�Ăƚ�
ϳƉŵ͘� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƐŚĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŽŽůƐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ϰ-,�ĐůƵď�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŶĂĐŬ͊� 
,ĞĂĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞď͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĐĨŵ͍
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ/�сϮϮϳϯϴ 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�–�ϰ-,�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ϳϱй�
;ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰͿ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ϰ-,�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
�ĞƌĂŵŝĐ�ŵƵŐ͊� 
 
 

^ĞƌǀŝĐĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
:H�ZDQW�WR�KHDU�KRZ�\RX�DUH�LPSDFWLQJ�\RXU�FRPPXQLW\� 
5HJLVWHU�\RXU�VHUYLFH�RXWUHDFK�HIIRUWV��RU�RXWUHDFK�SODQV���IRU�WKH�PRQWKV�
RI 0DUFK� $SULO��0D\�DQG�-XQH WKDW�GHPRQVWUDWH�VXSSRUW�RI�\RXU�FRPPXQLWLHV��
5HJLVWHU�DW�KWWSV���ZHE�H[WHQVLRQ�LOOLQRLV�HGX�UHJLVWUDWLRQ�GHIDXOW�FIP"
5HJLVWUDWLRQ,' ����� 
 
 

ϰ-,�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
dƌĂǀĞů�ĂďƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ϰ-,-�^ƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͍�
dƌĂǀĞů�ĂďƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ϰͲ,�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚͲůŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
dZ�s�>�W�Z/K�͗�ϰ�–ϴ�ǁĞĞŬƐ�;ĚĂƚĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�:ƵŶĞͲ�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮͿ 
Z�Yh/Z�D�Ed^͗�zŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϮͲϭϴ�;ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ϭϱͲϭϴͿ 
�ŽƐƚ͗�ΨϮϳϬϬͲϱϬϬϬΎ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�;ƉƌŝĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚĂǇͿ 
Z��Zh/dD�Ed�W�Z/K�͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌͲEŽǀĞŵďĞƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞƐϰŚĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ŽƌŐͬĂƉƉůǇͬŐŽ-ĂďƌŽĂĚͬ 
�ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ�ͼ�:ĂƉĂŶ�ͼ�<ŽƌĞĂ�ͼ�EŽƌǁĂǇ�ͼ�&ŝŶůĂŶĚ�ͼ�ZŽŵĂŶŝĂ�ͼ�dĂŝǁĂŶ�ͼ��ƌŐĞŶƟŶĂ�
Ύ�ŽƵŶƚƌǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞƐϰŚĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͗ 
DŝƌŝĂŵ�ZŽƐĞŶďŽŚŵ�Ăƚ�ƌŽƐĞŶďŽŚŵϬϳΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ��ůŝƐŚĂ�,ƵŐŚĞƐ�Ăƚ�ĞŚƵŐŚϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝůůŝŶŽŝƐƐƚĂƚĞƐϰŚĞǆĐŚĂŶŐĞͬ� �/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ΛƐƚĂƚĞƐϰŚŝŶƚĞƌŶĂƚŽŶĂů 
 
ϰ-,�EĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�ŚĂŵƉŝŽŶ��ƋƵŝƚǇ-ZĞůĂƚĞĚ�tŽƌŬ�ŝŶ�zŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 
&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ-ϭϮ�ĂŶĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ��ƋƵŝƚǇ� 
/ŶƐƟƚƵƚĞථǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ƚĞĂŵƐථƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ� 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϰ-,͘ථ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͊ 
,ĞĂĚ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰ-Ś͘ŽƌŐͬƚƌƵĞ-ůĞĂĚĞƌƐ-ŝŶ-ĞƋƵŝƚǇ-ŝŶƐƟƚƵƚĞͬ��ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘�� 



 

 

 

ϲ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƐĞƚ 
dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�
&Ăŝƌ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Kƌƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�͘ 
 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ĨĂŝƌ 
�ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�DĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ��ŽŶƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͘���ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�;ĂƐ�ŽĨ�ϵͬϭͬϮϬͿ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�/ůůŝŶŽŝƐ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ�Z&��ZĂĚŝŽ͘ 
 

DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�DĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĞĨ͕�
^ŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�^ǁŝŶĞ�ƐŚŽǁƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�DĂƐƚĞƌ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ��ŽŶƚĞƐƚ͘� 
 
 

zŽƵ�ďĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ�ŝŶ�WĞŽƌŝĂ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘� 
 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�
ZŽƐĞǀŝůůĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϴ�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�Ăƚ�ϵ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�:ƵŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϴ-ϭϯ�;ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭͿ�ĂŶĚ�Ă�^ĞŶŝŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ϭϰ-ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ĂůƐŽ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭͿ͘�dĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘� 
 

WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�;ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĐŽƵŶƚͿ�ďǇ�DĂǇ�ϮϬ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�:ŝůů��ŽŽŬ�Ăƚ�;ϯϬϵͿ�ϳϯϰ-ϱϭϲϭ�
Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ũŝůůĐŽŽŬΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�Ψϯ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŚĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ� 
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ĐĂůů�>ǇŶŶ�^ŚŝŵŵŝŶ͕�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�
ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ�dĞĂŵ��ŽĂĐŚ�Ăƚ�;ϯϬϵͿ�ϮϮϰ-ϭϰϲϵ͘� 
 
t/h�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ� 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ��͘��ŶŐŶĞůů��DĞŵŽƌŝĂů�
�ǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ƚŽƉ�^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ��Ă�ƚƌŽƉŚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�DŽƌŐĂŶ�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ�ŽĨ��ŽŽŶĞ��ŽƵŶƚǇ�;^ĞŶŝŽƌͿ�ĂŶĚ��ǀĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ�<ŶŽǆ�;:ƵŶŝŽƌͿ͘� 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
:ƵŶŝŽƌƐ�͗�WĂǇƚŽŶ�DĐ'ƌĞǁ͕�DĂĐŝĞ��ĂƌƚůŽǁ͕�EŽůĂŶ�,ŽŐĞ͕�ĂŶĚ��ƚŚĂŶ�,ŽǇƚ͘�� 
^ĞŶŝŽƌƐ͗���ĂƌƚĞƌ�,ŽŐĞ͕�DĂƐǇŶ�ZŝŐŐŝŶƐ͕�dǇůĞƌ�^ŚĂŶŶŽŶ͕��ŶŶĂ��ƵƌůĞǇ� 
 
^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�'ŽĂƚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŚĞĞƉ�Žƌ�ŐŽĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�
DĂǇ�ϭϱ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŵĂŝů͘�&ƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐůĞĂƌ͕�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉŝĞ�ƚĂŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&ŽƌŵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ϰ-,��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ƚĂī�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�
^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ��ǁĞ�ůĂŵďƐ�;&ĞŵĂůĞƐͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ��ĂƌĐĂƐƐ�^ŚŽǁ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĐŚĂƩĞƌƚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 



 

 

 

ϳ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ϰ-,�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� 
^ƚƌŝŶŐ��ƌƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ-ŶŽŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͊�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ� 
�ĂĐŬ�ŽƵŶƚƌǇ�^ƚƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ-,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ�
DŽŶŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ΨϮϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘� 
zŽƵƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƐƚƌŝŶŐĂƌƚ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�:ŝůů�Ăƚ�ũŝůůĐŽŽŬΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
 

ϰ-,��ŝŐƐ��ŝŶŽƐĂƵƌƐ 
&ĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͍�zŽƵƚŚ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌƵ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͊ 
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă�ĚŝŶŽƐĂƵƌ�ƐŬĞůĞƚŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DĂĐŽŵď�ĨƌŽŵ�ϯ-ϰ�Ɖ͕ŵ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�Ψϱ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘  

 
sŝƌƚƵĂů�ϰ-,�DĞĞƟŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�^ŽŵĞ�ĐůƵďƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬĂǇ͊��KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ��dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ŵĂŝů�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�
ƚŽ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŝŶŬ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
�ŽƌĚĂ��ĚŬŝŶƐ-�ŽǀĞƌƚ  DĂƐǇŶ�ZŝŐŐŝŶƐ  �ĂŝůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ  EĂƚĂůŝĞ�WĞƌĚĞǁ 
<ĞŶĂ��ĂǀŝƐ   DĂƐŽŶ�ZŽǇĞƌ  �ƌĞǁ��ƌĞĂƐĞǇ  ^ůŽĂŶĞ��ĚǁĂƌĚƐ 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ  <ĂƚŚƌǇŶ�^ƚŽƌƚǌƵŵ 
 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ� 
�ƌŽŽŬůǇŶ�tĞůƐŚ  WĞǇƚŽŶ�DĂůŽŶĞǇ KůŝǀŝĂ��ŝƐŚŽƉ  �ĂǁƐŽŶ��ŚĞŶŽǁĞƚŚ 
DĐ>ĂŝŶ��ŶŐŶĞůů  /ƐĂďĞůůĞ��ŶŐůŝƐŚ ,ĂǌĞů�^ŶǇĚĞƌ  <ĂůŝƐƐĂ�tĂƚŬŝŶƐ 
ZŝůĞǇ��ƌĞĂƐĞǇ   �ŵŝůǇ��ĞŶŶĞƩ 



 

 

 

ϴ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͙͙͘ 
��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DĂǇ͊��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�
WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ��
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�  
DĂǇ�ϳ DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,���Y 
DĂǇ�ϭϱ   /ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ŽŽĚ��ĐƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ  
DĂǇ�ϮϬ   sŝƌƚƵĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂĨĠ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
:ƵŶĞ�ϰ ^ƚĂƚĞ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϱ�   ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ� 
:ƵŶĞ�ϱ ^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�Ϯϱ DŝŶŝ�&Ăŝƌ� 
:ƵŶĞ�Ϯϳ�–�:ƵůǇ�ϭ /ůůŝŶŝ�^ƵŵŵĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�;sŝƌƚƵĂůͿ 
:ƵůǇ�ϱ-ϵ DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ� 
:ƵůǇ�ϭϭ-�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ  �ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�^d�D�ŝŶ����^�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 
:ƵůǇ�Ϯϰ   ϰ-,�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ��ĂŵƉ�'ĂƌĚŶĞƌ�ŝŶ�,Ƶůů� 
:ƵůǇ�Ϯϱ�–��ƵŐƵƐƚ�ϭ /^&�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ 
:ƵůǇ�–��ƵŐƵƐƚ /Ŷ-�ŽƵŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ� DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ� 

0D\����� 
6XQ 0RQ 7XH :HG 7KX )UL 6DW 
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