
 

 

tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��
ϰ-,��ůŽǀĞƌ� 

  �Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,����dK��>��Z�Z�d,/E</E' 

dŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚ 

��dd�Z 
 
 
 
 

>ŝƐĂ�dŽƌƌĂŶĐĞ 
�ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ůĨƵůŬĞƌƐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 

^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ 
ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ� 

ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 

:ŝůů��ŽŽŬ 
ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ũŝůůĐŽŽŬΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 
 

�ŝĂŶĂ��ƵŐĂŶ 
KĸĐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 
ĚƵŐĂŶĚΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ 

 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 

ϭϬϬϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ͮ�WK��Žǆ�ϮϮϳ 
DŽŶŵŽƵƚŚ͕�/>�ϲϭϰϲϮ 
WŚŽŶĞ͗�ϯϬϵ-ϳϯϰ-ϱϭϲϭ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϴ�Ă͘ŵ͘�-�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ���ŽƵŶƚǇ�ϰ-, 
ϰϭϬ��͘�DĂŝŶ�ͮ�WK��Žǆ�ϱϰϬ 
^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ͕�/>�ϲϭϰϴϬ 
WŚŽŶĞ͗�ϯϬϵ-ϵϮϰ-ϭϭϲϯ� 
DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϴ�Ă͘ŵ͘�-�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁ 

 
�K>>�'��K&��'Z/�h>dhZ�>͕��KE^hD�Z�Θ�

�Es/ZKED�Ed�>�^�/�E��^ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
>ŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ŽƵŶĐŝůƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
/ůůŝŶŽŝƐ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘��ĂƌůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

,ĞůůŽ�ϰ-,�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕� 

tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ϰ-,͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ�ƐŚŽƌƚůǇ͊��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϰ-,�ĨĂŝƌ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͊��^ĞǀͲ
ĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ϰ-,͛Ğƌ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ŝŶ͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊� 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�ϰ-,͕� 

 

^ŚĞůďǇ�Z͘��ĂƌůƐŽŶ� 

ϰ-,�&�/Z�WZ�D/hD��,��<^� 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�ϰ-,�ĨĂŝƌ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘� 
 

ϰ-,���YƐ 
dŚĞ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,���YƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘�dŚĞ�
��Y�ŇǇĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞƐĞ���YƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ͊�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͍� 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͗�^Ğůů�ǇŽƵƌ���Y�ƟĐŬĞƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐůƵď�ƐŚŝŌ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĚĞƐƐĞƌƚ͘� 
tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͗�^Ğůů�ǇŽƵƌ���Y�ƟĐŬĞƚƐ͕�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƌƵŝƚ�ƉŝĞ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�;Ϯ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ���Y͘�dŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶŵŽƵƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬtĂƌƌĞŶ��Y^ŚŝŌƐ��Žƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ĂďŽǀĞ͘��^ŚŝŌƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 



 

 

ϰ-,�&�D/>z�^W/Z/d��t�Z� 
ϰ-,�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂīĂŝƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͊�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ŵƵůƟ-
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ϰ-,�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ϰ-,�&ĂŵŝůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
�ǁĂƌĚ͘ 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĐŽŶƚĞŶƚͬĨĂŵŝůǇ-ƐƉŝƌŝƚ-ĂǁĂƌĚ� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�&ĂŵŝůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇΖƐ�ϰ-,�ƐƚŽƌǇ͊ 
 
 

 
 

ϰ-,��d�,KD� 
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ͍�^ŚŽǁ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ϰ-,�Ăƚ�,ŽŵĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ďŝƚƐ�ĂŶĚ�ďǇƚĞƐ͘�� 
'Ğƚ��ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰ-Ś͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬϰ-Ś-Ăƚ-ŚŽŵĞͬŝŶƚĞƌŶĞƚ-ďĂƐŝĐƐͬ 

 

ϰ-,��Yh/dz��,�>>�E'� 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,��ƋƵŝƚǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ͊�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�Ϯ-ϯ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϯ�–�ϭϵ�ǁŝůů�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĚĞĮŶĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
Ă�ůŽĐĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ϰ-,��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ΨϱϬϬн͘� 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰ-Ś͘ŽƌŐͬƉĂƌĞŶƚƐͬƚƌƵĞ-ůĞĂĚĞƌƐ-ŝŶ-ĞƋƵŝƚǇͬƚƌƵĞ-ůĞĂĚĞƌƐ-ŝŶ-ĞƋƵŝƚǇ-ŝŶƐƟƚƵƚĞͬ 
 
 

dZh��>����Z^�/E��Yh/dz�/E^d/dhd� 
�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚͬĂĚƵůƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϭ-ϭϰ�ŝŶ��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ϰ�,�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�EĂƟŽŶĂů�ϰ-,��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ƉƉůǇ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϲ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰ-Ś͘ŽƌŐͬƉĂƌĞŶƚƐͬƚƌƵĞ-ůĞĂĚĞƌƐ-ŝŶ-ĞƋƵŝƚǇͬƚƌƵĞ-ůĞĂĚĞƌƐ-ŝŶ-ĞƋƵŝƚǇ-ŝŶƐƟƚƵƚĞͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶͬ 
 
 

/>>/EK/^�Z/s�Z�t�d�,� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌtĂƚĐŚ�ŚĂƐ�ϭϱ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŐƌƌĞĐ͘ŽƌŐͬZŝǀĞƌǁĂƚĐŚͬ  
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƋƵĂƟĐ�ĐŝƟǌĞŶ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ͊����ƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ-,�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĞ͘���
��ŐƌĞĂƚ͕�ůŽŶŐ�ůĂƐƟŶŐ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƚǇ͊ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��Zd�dK�'Z��d�Z�>Kz�>dz 

Ϯ 



 

 ϯ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,�E�^�dK�>�Z'�Z�^�Zs/�� 

 ̂ �s��d,����d�͗�D�Ed�>�,��>d,�&/Z^d��/��&KZ��'��KDDhE/d�^ 
tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ��ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�'ĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ůĞĂƌŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƉĂĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭϮ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�ǀŝƐŝƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚ�ϮϬϮϮ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dĞƐƐĂ�Ăƚ�ϯϬϵͬϴϯϳ-ϯϵϯϵ�Žƌ�ƚĞƐƐĂΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� 
 
zŽƵƚŚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�;ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚͿ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ůŝƐƚ͕�ĞŵĂŝů�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 
 

ϰ-,�D�DKZ/�>���DW�^hDD�Z�zKhd,���DW 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉƐ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͊�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂŵƉͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŽƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇ�ƐƉŽƚƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ϰ-,�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
�ĂŵƉ��ĂƚĞƐ 
:ƵŶĞ�ϱ-ϵ͕�ϮϬϮϮ 
:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ͕�ϮϬϮϮ 
:ƵůǇ�ϱ-ϵ͕�ϮϬϮϮ 
:ƵůǇ�ϭϳ-Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 
WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂŵƉŝŶŐͬϰ-Ś-ŵĞŵŽƌŝĂů-ƐƵŵŵĞƌ-ǇŽƵƚŚ-
ĐĂŵƉ͘��dŽ�ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŵƉƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂůĞ�ĐĂŵƉĞƌ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�DŽŶŝŬĂ�,ĂŵͲ
ŵĞƌƐĐŚŵŝĚƚ�ŚĂŵŵĞƌƐĐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�Žƌ��ŶĚǇ��ĂǀŝƐ�ĂƌĚĂǀŝƐϭΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ��;ϮϭϳͿ�ϳϲϮ-Ϯϳϰϭ͘ 
 

&�D/>z���DW�^WZ/E'�ϮϬϮϮ 
&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂĚ�Ăƚ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ůĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ͘�DĂǇ�ϮϬ-ϮϮ͕�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
^ƉƌŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�zŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂďŝŶ͕�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĚĂǇ� 
�ŝŶŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�>ƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�
ďŽĂƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂƌƚƐ�Θ�ĐƌĂŌƐ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ĨƵŶ�^͘d͘�͘D͘�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚŝŬĞƐ͕�ĞƚĐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ��ĂŵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ͘ 
 
�ĂƚĞƐ͗ DĂǇ�ϮϬ-ϮϮ 
&ĞĞƐ͗ �ĂďŝŶ�ZĞŶƚĂů-�ΨϮϭϬ 
 WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�&ĞĞ- ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͗�ΨϴϭͬƉĞƌƐŽŶ 
   ϰ-ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͗�ΨϱϰͬƉĞƌƐŽŶ 
   hŶĚĞƌ�ϯ-�EŽ��ŚĂƌŐĞ 
 
Ύ�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϰ-,��ŐĞ�;ϱ-ϭϴͿ 
�ĂĐŚ�ĐĂďŝŶ�ŚĂƐ�ϭϬ�ďĞĚƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-
,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĐĂŵƉŝŶŐͬϰ-Ś-ĨĂŵŝůǇ-ĐĂŵƉ�͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�DŽŶŝŬĂ�,ĂŵŵĞƌƐĐŚŵŝĚƚ�ŚĂŵŵĞƌƐĐΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�Žƌ��ŶĚǇ��ĂǀŝƐ�ĂƌĚĂͲ
ǀŝƐϭΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�;ϮϭϳͿ�ϳϲϮ-Ϯϳϰϭ 
�ŽŵĞ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͊ 



 

 ϰ 

/�W>��'�͘͘͘Dz�,��>d,�dK���dd�Z�>/s/E' 

zY��ͬY���� 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�zY���ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇƋĐĂƉƌŽŐƌĂŵ͘ŽƌŐͬ�;ΨϭϮͿ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ΨϯͿ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘��^ĞĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�;ϯͬϯϭͿ�ĨƌŽŵ�
^ŚĞůďǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ă�ǁĞĞŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ͗�� 

· &ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϰ-ϱ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ-,��ĞŶƚĞƌ͕�DĂĐŽŵď� 
Y����ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��ĐĂƚ͕�ĚŽŐ͕�ŚŽƌƐĞ͕�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂďďŝƚ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϭ͘� 

^d�d��&�/Z�^,��Wͬ'K�d�EKD/E�d/KE�WZK��^^�� 
^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�'ŽĂƚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�&ŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ-�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘���ĐůĞĂƌ͕�ĐůŽƐĞ�ƵƉ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĂƉŝĞ�ƚĂŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&ŽƌŵƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ϰ-,��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ƚĂī�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘� 
ZĞŵŝŶĚĞƌ͕��ǁĞ�ůĂŵďƐ�;&ĞŵĂůĞƐͿ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ��ĂƌĐĂƐƐ�^ŚŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��
^ŚĞůďǇ��ĂƌůƐŽŶ�Ăƚ�ϯϬϵ-ϳϯϰ-ϱϭϲϭ͕�ϯϬϵ-ϵϮϰ-ϭϭϲϯ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 

�EdZz�����>/E�^��WWZK��,/E'� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�DĂǇ�ϭ�ŝƐ��ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ� 
DĂǇ�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ŚŽƌƐĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬůĞĂƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ͕�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�Žƌ�
ůĞĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŽŶ��>>�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆŚŝďŝƚ�ŚŽƌƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�/Ĩ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�
ĚŝĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�KE>z�ďǇ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ĮůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘���ŚŽƌƐĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�KE��ϰ-,�Žƌ�&&��ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
Λ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŵĞŵďĞƌƐͬƉƌŽũĞĐƚƐͬŚŽƌƐĞ�͘� 

ϮϬϮϮ�^d�d��&�/Z�:hE/KZ�>/s�^dK�<�Z�Yh/Z�D�Ed^ 
�ŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƚŽŽ�ŽůĚ�Žƌ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϮ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŝƌƚŚĚĂƚĞ�
�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Λ�� 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŚĞŶĚĞƌƐŽŶ-ĐŽƵŶƚǇ 
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ǁĂƌƌĞŶ-ĐŽƵŶƚǇ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͞&ĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�͞ϮϬϮϮ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞĂĚůŝŶĞ͘͟� 

^hW�Z/KZ�zKhE'�WZK�h��Z�^�,K>�Z^,/W�WZK'Z�D 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ĞĞĨ͕�^ŚĞĞƉ͕�^ǁŝŶĞ͕��ĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�,ŽƌƐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� 
ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ͘� 

,�Z�͛^�,�>W�dK�W�z�&KZ��K>>�'� 
· �KDW��Z�^�,K>�Z^,/W^ 

�ŽŵƉĞĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͘��ŽŵƉĞĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐΖ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�^ĞŶŝŽƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂǁĂƌĚƐ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�����������
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗ 
ZZZ�FRPSHHU�FRP�LQYHVWLQJ-LQ-UXUDO-FRPPXQLWLHV�JLYLQJ-EDFN�VFKRODUVKLSV�KLJK-VFKRRO-VHQLRU-VFKRODUVKLSV� 

 

· t�ZZ�E��E��,�E��Z^KE��KhEdz�ϰ-,��K>>�'��^�,K>�Z^,/W 
DĞŵďĞƌƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�
DĂǇ�Ϯ͘� 

· dZ/��KhEdz���dd>�D�E͛^��^^K�/�d/KE�^�,K>�Z^,/W�� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ƚƌŝĐŽƵŶƚǇĐĂƩůĞŵĞŶ͘ĐŽŵͬƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 



 

 ϱ 

&KZ�Dz��>h�͕�Dz��KDDhE/dz͕�Dz��KhEdZz͕��E��Dz�tKZ>�͘ 

D�Z<�zKhZ���>�E��Z^� 
KhZ���z��d�d,��^d�d��&�/Z� 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ŝƐ�
&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘� 

,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌƐ� 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�tĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ��ŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�DĂƌĐŚ�ϰ-,��ůƵď�DĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ϰ-,�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ƟŵĞ�Žī�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂůĞŶĚĂƌ;ƐͿ͗� 
· tĂƌƌĞŶ�ͮ�:ƵůǇ�ϭϵ-Ϯϭ 
· tĂƌƌĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ͕��ŽŐ�ĂŶĚ��Ăƚ��ĂƌĞ͕��ůŽǀĞƌďƵĚ�ͮ�:ƵŶĞ�Ϯϱ 
· ,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ͮ�:ƵůǇ�Ϯϰ-ϯϬ 

�ĞƩĞƌ��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ��ĂďǇƐŝƫŶŐ��ůŝŶŝĐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ-,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�;ϭϬϬϬ�E�DĂŝŶ�^ƚ͘�DŽŶŵŽƵƚŚ͕�/>Ϳ͘�^ŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǇ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�Ψϱ�͘�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�
ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬ�ĂďǇƐŝƚ� 

sŝƌƚƵĂů��ĂƐŝĐ�sŝĚĞŽ��ĚŝƟŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
zŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϴ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ďĂƐŝĐ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�EŽ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Žƌ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉ�DĂǇ�ϭϵ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϲ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ��Ǉ�DĂǇ�ϭϯ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬsŝĚĞŽDĂŬŝŶŐ 

tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ� 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͍�dŚĞ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�DĂǇ�Ϯϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϵ�Ă͘ŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŇǇĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞůďǇ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� 

�,�E'�^�/E�&�/Z�WZK:��d^�� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�&Ăŝƌ��ŽŽŬ͘�� 
�ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ε��ŶŝŵĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ϭ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ϭ-Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��ŶŝŵĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ϯ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 
&ŽŽĚ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ�Ε��ŽŽŬŝŶŐ�ϭϬϭ͕�ϮϬϭ͕�ϯϬϭ�ĂŶĚ�ϰϬϭ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐůĂƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ͘� 

WK>/�z�Z�D/E��Z^ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ϰ-,�ƐŚŽǁ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�
ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�Žƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͗� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͗�ZĞ-�ŶƌŽůů�ŝŶ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͗��ŶƌŽůů�ŝŶ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ� 
ϰ-,�KŶůŝŶĞ 

DĂƌĐŚ�ϭ͗��ŶƌŽůů�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϰ-,�
KŶůŝŶĞ� 
DĂǇ�ϭ͗�zY��ͬY�����ĞĂĚůŝŶĞ 
�ƐƐŽƌƚĞĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
 

DĂǇ�Ϯϳ͗�t�'ĞŶ�^ŚŽǁͬ�Ăƚͬ�ŽŐ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ� 
:ƵŶĞ�ϭϳ͗�t�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ� 
:ƵŶĞ�Ϯϰ͗�,�&Ăŝƌ��ŶƚƌǇ� 
 



 

 

 

ϰ-,�^,KKd/E'�^WKZd^�>����Z^�t�Ed��͊���� 
^ƉĞŶĚ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ůĞĂĚ�ϰ-,�
^ŚŽŽƟŶŐ�^ƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͊ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�h�ŽĨ�/��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ϰ-,�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘����ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĐŚĞƌǇ͕�^ŚŽƚŐƵŶ͕�ZŝŇĞ͕�WŝƐƚŽů͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐͬ
KƵƚĚŽŽƌ�^ŬŝůůƐ�;DĂǇ�ϳ�ŽŶůǇͿ�ŽīĞƌĞĚ͘���KŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉĞƌ�ĚĂǇͬƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘����ůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƌƵŶ�ϵĂŵ-ϲƉŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 
 
^Ăƚ͕͘�DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ  ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ͕�DŽŶƟĐĞůůŽ͕�/>��;ĐĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐͿ 
^Ăƚ͕͘�:ƵůǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϮ �ŝ-^ƚĂƚĞ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶ͛Ɛ��ůƵď͕��ŽůŽŶĂ͕�/>��;E͘t͘�/ůůŝŶŽŝƐͿ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͍����ŽŶƚĂĐƚ��Ƶƌƚ�^ŝŶĐůĂŝƌ�Ăƚ�ƐŝŶĐůĂŝƌΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘ 
 

^d�d��ϰ-,�&/^,/E'�dKhZE�D�Ed�Z���z�dK�'K͊ 
�ĂƐǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ǁŝŶ͊��Ɖƌŝů�ϭ-ϯϬ�ŝƐ�ĐƌĂƉƉŝĞ�ƟŵĞ͘�>ĞĂƌŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŚĞƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬϰŚ͘ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĞǀĞŶƚƐͬϰ-Ś-ŚŽŽŬƐ-ƵƐ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ-ĮƐŚŝŶŐ-ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǁ�ƌŽĚ�Θ�ƌĞĞů�ƉƌŝǌĞƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ� 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ-,�^ƉŽƌƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ͘��ŶƚƌŝĞƐ�ũƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ͕�
ƚĂƉĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƉůŽĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĮƐŚϰ, 
�Ɖƌŝů�–��ƌĂƉƉŝĞ�^ƚĂƚĞ�ϰ-,�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
DĂǇ�–�>ĂƌŐĞŵŽƵƚŚ��ĂƐƐ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
:ƵŶĞ�–��ŚĂŶŶĞů��ĂƞŝƐŚ�ϰ-,�^ƚĂƚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
 

ϰ-,�D�DKZ/�>���DW-�^hDD�Z��DW>KzD�Ed 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͊�/Ĩ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŵƉĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ũŽď͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘��ƉƉůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉŝŶŐ͘� 
�ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�;ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ 
�ĂƚĞƐ͗�DŝĚ�DĂǇ-:ƵůǇ�Ϯϵ 
�ĞƚĂŝůƐ͗�dŚŝƐ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͘ 
�ĂďŝŶ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�;ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ 
�ĂƚĞƐ 
DĂǇ�ϯϭ-:ƵŶĞ�ϰ dƌĂŝŶŝŶŐ 
:ƵŶĞ�ϱ-ϵ zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ 
:ƵŶĞ�ϭϮ-ϭϲ zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ 
:ƵŶĞ�Ϯϲ-:ƵůǇ�ϭ �ĂŵƉ��ŽƌƌĂů 
:ƵůǇ�ϱ-ϵ  zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ 
:ƵůǇ�ϭϳ-Ϯϭ zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϰ 
�ĞƚĂŝůƐ͗�dŚŝƐ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ͘ 
<ŝƚĐŚĞŶ�tŽƌŬĞƌƐ�;,ŽƵƌůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐͿ 
�ĂƚĞƐ͗��ŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�DŝĚ-�ƵŐƵƐƚ� 
�ƵƟĞƐ͗�tĂƐŚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐǁĞĞƉͬŵŽƉ�ŇŽŽƌƐ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚƵƉͬĐůĞĂŶƵƉ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚͬ>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ŌĞƌŶŽŽŶͬ�ŝŶŶĞƌ�ƐŚŝŌƐ͘� 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ-,�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϰ-,�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ��ŶĚǇ��ĂǀŝƐ�ĂƌĚĂǀŝƐϭΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͕�;ϮϭϳͿ�ϳϲϮ-Ϯϳϰϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

ϲ 



 

 

 

 ϳ 

sK>hEd��Z��WWZ��/�d/KE�t��<� 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��Ɖƌŝů�ϭϳ-Ϯϯ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�tĞĞŬ͍�/Ŷ�ϰ-,͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ďǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ŝƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐůƵď�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕� ĨĂŝƌ�ũƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ͘� 
 

ϰ-,��ůƵďƐ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϮϬϮϮ�^,Kt��KK< 
�Ɛ�ϰ-,�ĨƵƌƚŚĞƌƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�^ŚŽǁ�ďŽŽŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞&ĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁƐ͟�ƚĂď͘��ůƵď�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂů�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘���ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ϰ-,�KŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŵĞ�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ͘� WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶƵĂůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�Ăƚ�ŐŽ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬKƌĚĞƌWƌŽũĞĐƚDĂŶƵĂůƐ͘�� 
 
,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ŚĞŶĚĞƌƐŽŶ-ĐŽƵŶƚǇ 
tĂƌƌĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬŚŬŵǁͬϰ-Ś-ǁĂƌƌĞŶ-ĐŽƵŶƚǇ� 

^ŚŽǁ��ŽŽŬ��ŽǀĞƌ�tŝŶŶĞƌƐ� 
���������������������������,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͗�DĂĚĚŝĞ�'ĂƌŶĞƌ�������������������������������tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͗�:ĂĐůǇŶŶ��ĂŝƌŶƐ 
 

�ĂƌŽŶ�>ĞĂƌǇ͕��ĂůĚ��ůƵī��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ� 
:ŝůů�>ĞĂƌǇ͕��ĂůĚ��ůƵī��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ� 

:ƵůŝĞ�ZŝĐŬĞƩƐ͕��ĂůĚ��ůƵī��ůƵĞ�ZŝďďŽŶƐ 
>ǇŶŶĞ�DĞǇĞƌ͕�,ĂƉƉǇ�ZŽĐŬ��ůŽǀĞƌƐ 
�ĂƌƌĞůů�'ŝƫŶŐƐ͕�,ĂƉƉǇ�ZŽĐŬ��ůŽǀĞƌƐ� 
^ŚĞƌƌŝ�sĂŶĐŝů͕�^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 
<ƌŝƐ�tĞƚǌĞů͕�^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 

<ĞůůƐǇ�^ĐŽƩ͕�^ƚƌŽŶŐŚƵƌƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ�͞�ƵĚƐ͟ 
�ĂŶ�,ŽƌƚŽŶ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌƐ� 

:ĞƐƐŝĐĂ�,ŽƌƚŽŶ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌƐ� 
DĞůŝŶĚĂ�,ŽƌƚŽŶ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌƐ� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŽƵŐůĂƐ͕��ĂĐŬĐŽƵŶƚƌǇ��ƌĂǀĞƐ� 
DĂƌŐĞ�,ĞŶŶĞŶĨĞŶƚ͕��ĂŵĞƌŽŶ�<ŝĚƐ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŝŵƐ͕��ĂŵĞƌŽŶ�<ŝĚƐ 
dĂŵŵǇ�tĂůƚĞƌƐ͕��ĂŵĞƌŽŶ�<ŝĚƐ� 
ZŽďŝŶ��ŽƌǌĂƩ͕�,ĂƉƉǇ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 
�ŵǇ�YƵŝŶŶ͕�,ĂƉƉǇ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 
>ǇŶŶ�^ŚŝŵŵŝŶ�,ĂƉƉǇ�,ƵƐƚůĞƌƐ� 
ZŽŶĚĂ��ƌŽŽŬƐ͕�tŝůůŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ 
�ŵǇ��ƌŽŽŬƐ͕�tŝůůŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ 

dĂŵŵŝ�'ƌŽŚŵĂŶŶ͕�tŝůůŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ 
 

,�E��Z^KE t�ZZ�E 



 

 

�ĂƚĞƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ�  

�Ɖƌŝů�ϭϱ  zY���dƌĂŝŶŝŶŐ—ϰ-,��ĞŶƚĞƌ�DĂĐŽŵď� 
�Ɖƌŝů�ϭϲ  ZŽďŽƟĐƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 
�Ɖƌŝů�Ϯϯ�Θ�Ϯϰ ^ƚĂƚĞ�,ŽƌƐĞ��Žǁů͕�,ŝƉƉŽůŽŐǇ�Θ�,ŽƌƐĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚƐ� 
�Ɖƌŝů�Ϯϯ  dƌƵĞ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�ϯϬ  ^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ� 
�Ɖƌŝů�ϯϬ���������������������ĞƚƚĞƌ��ĂďǇƐŝƚƚŝŶŐ��ůŝŶŝĐ 
DĂǇ�ϭ  ,ŽƌƐĞ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�Θ�>ĞĂƐĞ�WĂƉĞƌƐ��ƵĞ 
DĂǇ�ϭ  zY���ǇĞĂƌůǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Y����;ŝĨ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚͿ�ĚƵĞ� 
DĂǇ�ϭϵ���������������������sŝƌƚƵĂů�sŝĚĞŽ��ĚŝƚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
DĂǇ�Ϯϳ  tĂƌƌĞŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁͬ�ŽŐ�ĂŶĚ��Ăƚ�&Ăŝƌ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ� 
DĂǇ�Ϯϴ  tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�:ƵĚŐŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ 
:ƵŶĞ�ϰ  ,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ���Y� 
:ƵŶĞ�ϳ  tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ���Y 
:ƵŶĞ�ϭϳ  tĂƌƌĞŶ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�&Ăŝƌ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ 
:ƵŶĞ�Ϯϰ  ϰ-,�DŝŶŝ�&Ăŝƌ�ŝŶ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϰ  ,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�&Ăŝƌ��ŶƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ 
:ƵŶĞ�Ϯϱ  tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚŽǁ͕��ŽŐ�Θ��Ăƚ��ĂƌĞ͕��ůŽǀĞƌďƵĚ 
:ƵůǇ�ϭ  :ƵŶŝŽƌ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ŶƚƌŝĞƐ��ƵĞ� 
:ƵůǇ�ϭϵ-Ϯϭ  tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ� 
:ƵůǇ�Ϯϰ-ϯϬ  ,ĞŶĚĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�&Ăŝƌ 
:ƵůǇ�Ϯϰ�–�ϯϬ /ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�:ƵŶŝŽƌ�,ŽƌƐĞ�^ŚŽǁ� 
 

:ŝůů�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞůďǇ͕�ϰ-,�
zŽƵƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕�Ăƚ�ƐƌĐĂƌůƐϮΛŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϰ-,�ŶĞĞĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ϯϬϵ-ϵϮϰ-
ϭϭϲϯ�Žƌ�ƚŚĞ�tĂƌƌĞŶ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϯϬϵ-ϳϯϰ-ϱϭϲϭ͘ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͕�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�dŽ�zŽƵ͙͙͘ 
��ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�
ƐƚŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�
͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 

�ƌŝĚŐĞƚ��ƌŽŬĂǁ 
�ĂƌƌŝŶĂ�^ĐŚŵĂůƐŚŽĨ 
�ŚůŽĞ�dŚŽŵĂƐ 
�ƵƌƟƐ�ZĂŶĚĂůů 
�ŝůůŽŶ�>ĞĂƌǇ 
�ůůŝǇĂŶĂ��DĂũŽƌƐ 
�ůůǇ�,ŝŶƚŽŶ 
,ĂǇĚĞŶ�&ŽƌďĞƐ 
,ĂǇĚĞŶ�ZŽďĞƌƚƐ 

:ĂĐŽď�&ŽƌĚ 
:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�'ĂƌŶĞƌ 
:ŽƌĚĂŶ�<ĂŶĞ 
>ŝŶĚǇ�<ĂŶĞ 
>ŝŶŶǇ��ŽƌǌĂƩ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĞŶŝƐŽŶ 
tǇĂƩ���ĚŬŝƐƐŽŶ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�Ă�ϰ-,�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝĨƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ��
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟�� 



Pork Chop Sandwich 
Baked Beans 
Applesauce 
Chips 
Dessert 
Drink 

Locat ions :  

Tuesday ,  June 7
4 :30  p .m .  -  6 : 30  p .m .

Warren-Henderson County Farm Bureau 
1000 N. Main St. 
Monmouth, IL 

$8

D I N E  I N ,  D R I V E
T H R U ,  O R

C A R R Y  O U T

Contact a Warren County
4-H member for tickets!

Hedding Elementary School  
401 W. Latimer St. 
Abingdon, IL 

Tickets also available at the
Warren County Extension Office

or at the door. 
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