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aŀǊŎƘ мрΣ нлнм         ά¢ƻ aŀƪŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜǧŜǊέ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ п-I ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀ I¦D9 ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ ¢I!bY ¸h¦Η ¸ƻǳ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƻƭƭ ƛƴ ƻǳǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ά¢ƻ aŀƪŜ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜǧŜǊΦέ 
 

tŀǊŜƴǘǎς L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ п-I ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ п-IŜǊǎΦ 
.ŜƛƴƎ ŀ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 

[ŜŀŘŜǊǎς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ƻƴ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊƻŎƪ ǎǘŀǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 

                                                                                                      -  

 

     



C959w!¢Lhb a99¢LbDΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

/[¦. !¢¢9b5!b/9 th[L/Υ̧  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п-I ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ мκо ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ п-I CŀƛǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WǳƴŜΣ п-I /ƭǳō hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ άbƻƴ-9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {Ƙƻǿέ CƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

п-I ¦bL±9w{L¢¸ !tt- ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ п-I hŶŎŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘǊƻƛŘǎ ŀƴŘ 

LtƘƻƴŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άп-I ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦέ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ά/ƻƻƪƛƴƎ млмέ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 5ǊƻƴŜέ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ άaŀƪŜǊέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜΦ 

{¦aa9w {Ih²{Υ п-I ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ W5/ п-I ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ {ǳƳƳŜǊ 
{ƘƻǿǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜǾŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ƴŀȅ  
ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘύΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ п-I ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƛǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ /h±L5 ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ όƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜύΦ 

¢9b¢!¢L±9Υ 
5ƻƎ {ƘƻǿΣ /ŀǘ {ƘƻǿΣ {Ƴŀƭƭ tŜǘ {Ƙƻǿς {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мл 
IƻǊǎŜ {ƘƻǿΣ tƻǳƭǘǊȅ {ƘƻǿΣ wŀōōƛǘ {Ƙƻǿς aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мн 

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ WǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƻǾŜǊōǳŘ {Ƙƻǿς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ {Ƙƻǿǎς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мп 

 

[9!59w{ a99¢LbDΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ о  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ /!bbh¢ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ !ƴƎŜƭŀ ƪƴƻǿ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƘŜǊ ŀǘ ŀƳƛƭƭǊммϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ умр-уру-ннтоΦ 



¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό¸v/!ύ- ¢ƘŜ ¸v/! ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ 
ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ǎǿƛƴŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ L[ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎΦ !ƭƭ п-I ŜȄƘƛōƛπ
ǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ƛƴ ǘƘŜ ¸v/! ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊƭȅΦ ¸ƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ŎŜǊǝŦȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  ƘǧǇǎΥκκȅǉŎŀΦƭŜŀǊƴƎǊƻǿΦƛƻκΦ  
 
¢ƘŜ ¸v/! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ у-му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƎŜ  
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ƧǳƴƛƻǊǎ у-ммΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ мн-мпΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ мр-муΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ м-о ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎǿƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ 
п-I ŦŀƛǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ tv! Ǉƭǳǎ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ϸо ŀƴŘ Ϸмн ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ    
 
п-IŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ W5/ п-I CŀƛǊΦ ¢IL{ L{ 
a!b5!¢hw¸Φ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ bh¢ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ WǳƴŜ мΣ нлнмΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ          
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5Σ  ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ hb[ Φ̧ 
  
 Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΥ aŀȅ нΣ нлнмΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ L[Φ ¢Ƙƛǎ  
           ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ о ǇƳΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ-ƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ tw9-w9DL{¢9wΦ tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ht9b ƴƻǿΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǎŜǘ ŀǘ нр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǎƻ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΗ ¸ƻǳ  Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκȅǉŎŀΦƭŜŀǊƴƎǊƻǿΦƛƻκΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ п-I hƴƭƛƴŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 5h bh¢ ¦{9 ¢I9 Lb59t9b59b¢κ CC! {LDb 
LbΦ 
 

aŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘŜǎǘΦ  

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀ ŎƻǇȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
hŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ .9Chw9 ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿǊƻƴƎς 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  
 

¸h¦ a¦{¢ Ch[[h² 5Lw9/¢Lhb{Η 

https://yqca.learngrow.io/
https://yqca.learngrow.io/


vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎς ¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƘƻǊǎŜΣ ǊŀōōƛǘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŘƻƎΣ ŎŀǾȅ όƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎύΣ ŀƴŘ ŎŀǘΦ 
aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  
/ƻǳƴǝŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ v!ϧ9 ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊΩǎ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ Ϫ ƘǧǇΥκκǿŜōΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκǉŀŜŎκΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ WǳƴŜ мΣ нлнмΦ 

Ihw{9 [9!{9κh²b9w{ILt t!t9w²hwYς !ƭƭ ƘƻǊǎŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛǎ ŘǳŜ ƻƴ aŀȅ м ƛƴ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǿƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ !ƭƭ 
ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ v!9/ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇκƭŜŀǎŜ ŦƻǊƳΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭ ƭƛŦŜǝƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƻƴ ŬƭŜΣ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊƳǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ b9² ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƎƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ άƛƴ ƘŀƴŘέ ŦƻǊ ǘƘŜ п-I ŦŀƛǊ ƻǊ ŀƴȅ ǎƘƻǿκŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ 

!ƴƛƳŀƭ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎς !ƭƭ п-IŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ нлнм Wƻ  

5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ м 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻǿǎ ό.ŜŜŦύ 
5ŀƛǊȅ /ƻǿǎ 
aƛƭƪƛƴƎ 5ƻŜǎ όDƻŀǘύ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ м 
{ǘŜŜǊǎ 
9ǿŜǎ 
 

aŀȅ мр 
aŀǊƪŜǘ ²ŜǘƘŜǊǎ ϧ 9ǿŜǎ όǎƘŜŜǇύ 
WǊΦ ϧ hǇŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜ {ƘŜŜǇ 
!ƭƭ aŜŀǘ Dƻŀǘǎ όǿŜǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ  
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎύ 
.ŜŜŦ .ǳŎƪŜǘ /ŀƭǾŜǎ 

WǳƴŜ м 
Dƛƭǘǎ ό{ǿƛƴŜύ 
5ŀƛǊȅ /ŀƭǾŜǎ ϧ IŜƛŦŜǊǎ 
.ŀǊǊƻǿǎ ό{ǿƛƴŜύ 
!ƭƭ wŀōōƛǘǎ 
!ƭƭ tƻǳƭǘǊȅ 
.ŜŜŦ IŜƛŦŜǊǎ 
IƻǊǎŜκtƻƴȅ 
5ƻƎǎ 
5ŀƛǊȅ Dƻŀǘ -YƛŘǎκ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ όƴƻǘ ƛƴ Ƴƛƭƪύ 
!ƭƭ tȅƎƳȅ Dƻŀǘǎ 

WǳƴŜ нр 
{ƘŜŜǇ 9ǿŜǎ ϧ wŀƳǎ 

http://web.extension.illinois.edu/qaec


.!{{ CL{ILbD {tLb /[¦.Υ ²ƻǳƭŘ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ƛƴ W5/ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ƴŜǿ п-I .ŀǎǎ CƛǎƘƛƴƎ {tLb /ƭǳōΚ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {tLb /ƭǳōΚ ! ǎǇƛƴ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ 
ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ п-IŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
п-IŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ ƭŜǎǎƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ умр-уру-ннто ƻǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŜ ŀǘ ŀƳƛƭƭǊммϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳΦ  L !a {¢L[[ [hhYLbD Chw {ha9hb9 ¢h I9[t a9Φ 
¸h¦ ²h¦[5 bh¢ .9 w9{thb{L.[9 Chw ![[ hC L¢Φ L !a[hhYLbD Chw I9[tΦ 

п-I ±h[¦b¢99w ¢w!LbLbD htthw¢¦bL¢¸ ς ¢I¦w{5!¸Σ !twL[ ннΣ нлнмΤ т ta  
 
 

 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿŜōΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκŘŜŦŀǳƭǘΦŎŦƳΚwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴL5Ґноорн 

Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ п-I ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ р-т ȅŜŀǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇΦ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 
п-I ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ оκмтΥ 

[LC9¢La9 [L!.L[L¢¸ ²!L±9wς 9ŀŎƘ п-IŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ƻƴ ŬƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ п-I ŎŀǊŜŜǊΦΦΦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘΗ  LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦΦΦ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 
ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ b9² ŦƻǊƳ ƻƴ ŬƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘύΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ нлнл ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǿƛǘƘ 
/h±L5 ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 
 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 

https://web.extension.illinois.edu/registration/default.cfm?RegistrationID=23352
https://web.extension.illinois.edu/registration/default.cfm?RegistrationID=23352





